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I. Introducere

Consiliul Local Bocsa, cu sediul in orasul Bocsd, SgZd7

Caras-Severin, cod 325300, Romaénia, in calitate de Autoritate—Publica Tutelara pentru
Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L., cu sediul social in orasul Bocsa, str. Autogarii nr.
6, judet Caras-Severin, cod 325300, Romania, capital social in valoare de 120.500 lei, CUI RO
36435600, inregistratd la Registrul Comertului sub numirul J2016000459113, a elaborat
prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele Societitii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 — 2030. Acestea ar trebui si fie
vazute in contextul In care Autoritatea Publicd Tutelard doreste o imbunititire continud a
performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul siu.
Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si
completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si Anexa nr. 1b
din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023 si reprezintd dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Consiliul Local
Bocsa pentru evolutia societatii in perioada 2026 — 2030.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor consiliului de administratie al Societitii TRANS LOC BOCSA
S.R.L. si cuprinde obiectivele societitii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie
si va fi adusa la cunostintd candidatilor aflati pe lista scurta.

II.  Informatii generale privind Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L.

Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. este persoand juridicd de nationalitate roman se
organizeazd si functioneaza potrivit reglementérilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societitile, republicatd cu modificarile si completirile
ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societitii
aga cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numirul: J2016000459113
Codul de Identificare Fiscald este: RO 36435600

Sediul social al Societatii este n orasul Bocsa, str. Autogarii nr. 6, judet Caras-Severin, cod
325300, Roménia. Capitalul social total subscris si vérsat al Societitii este de 120.500 lei,
divizat in 4820 parti sociale, cu o valoare nominala de 25 lei/parte sociala.
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Obiectul de activitate al Societatii este operarea servicil ,' ,demmmvg%n‘ ublic, conform
Contractului de Delegare, in aria delegarii definitd in #spiefil gifractl. Societatea 1si
desfdsoard activitatea exclusiv pentru autoritatea locala care i-a delegat gestiunca
serviciului.

Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de calatori
(CAEN Rev.3: 493). Activitatea principald este: Transporturi terestre de pasageri,
pe baza de grafic (CAEN Rev.3: 4931). Alte activitati: conform Actului
Constitutiv.
Societatea este licentiatd si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

Adunarea Generala a Asociatilor este organul de conducere al societatii care decide

asupra activititii acesteia si stabileste politica economic3 si comerciali.
Conducerea administrativa este formata din 3 (trei) administratori.
Alte activitidti: conform Actului Constitutiv.

Guvernanta corporativa implicd urmatoarele aspecte:
- Implementare conform O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si a legislatiei
conexe;
- Evaludri anuale ale indicatorilor de performanti
- Transparentd si raportare periodica citre Adunarea Generald a Asociatilor.

Sisteme de management:
- Managementul performantei: evaludri anuale, planuri de dezvoltare personali;
- Managementul riscurilor: proceduri de control intern si audit;
- Managementul resurselor umane: reorganizare, planuri de instruire.

Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice previzute la Art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea
si functionarea societatii este reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu
dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicati, cu
modificérile si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societitii este Adunarea Generala a Asociatilor.

Structura de organizare: Societatea cu rispundere limitati functioneazi in sistem unitar, cu

un Consiliu de adminstratie format din 3 (trei) administratori.

Administrarea societatii se face potrivit dispozitiilor Art. 28 alin. (6°1) din O.U.G.
nr. 109/2011, coroborat cu dispozitiile Art. 28 alin. (1) alin. (3) si alin. (6) —(8) din acelasi
act normativ.

Numaérul administratorilor este de 3 (trei), dintre care cel mult un membru poate
fi numit din rdndul functionarilor publici sau o persoand din rdndul altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritd{i sau institufii
publice., potrivit dispozitiilor Art. 28 alin. (6°1) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificiirile
si completirile ulterioare.

Cei 3 (trei) administratori, previzuti la alin. (6"1) sunt desemnati de adunarca
generald a asociatilor, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza de citre comisia de
selectie i nominalizare prevazuta la Art. 2 pet. 27 din O.U.G. nr. 109/2011, pe baza unei
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Majoritatea Consiliului de administratie ?/‘ y . administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 difi-1.egea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completdrile ulterioare. Functionarii publici, 1nalfii functionari publici,
precum si alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdfi sau institutii publice nu pot fi considerati independenti, potrivit dispozitiilor Art.

in. (6) din O.U.G. nr. 109/2011

Selectia celor 3 (trei) administratori se realizeazi cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In masura in
care nu este afectat clasamentul Intocmit potrivit dispozitiilor Art. 29 alin. (1), cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat, potrivit dispozitiilor Art,

7) din O 9/2011.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depisi 4 ani.

Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile
poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei
ordonante de urgenta.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formi, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rimasi din mandatul
administratorului care a fost Inlocuit, potrivit dispozitiilor Art. 28 alin. (8) din O.U.G. nr.
109/2011.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie compus din 3 (trei) administratori
se face potrivit prevederilor Ordonantei de urgentid a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completari prin
Legeanr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si a normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Orice administrator poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al céror sediu se afld pe teritoriul Roméniei, inclusiv mandatul de la Societatea
TRANS LOC BOCSA S.R.L.

Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot face parte decat dintr-un
singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice,

potrivit dispozitiilor Art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011.

in cadrul Consiliului de Administratie se constituie urmétoarele comitete:
- Comitetul de nominalizare si remunerare
- Comitetul de gestionare a riscurilor
- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete

consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecirui comitet este
independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urméatoarele atributii principale:

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP;
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Comitetul de gestionare a riscurilef are uniiatourefc atributii principale:

- asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activititile
si procesele care fac obiectul controlului;

- identifica, analizeaza, evalueazad, monitorizeaza si raporteaza riscurile
identificate, planul de mésuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte misuri
luate de conducerea executiva;

- mdsurarea solvabilitdtii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia, si informeazi sau, dupa caz, face propuneri
consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la Art. 65 din Legea nr.

162/2017, cu modificarile ulterioare.

Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. stabileste prin actul constitutiv
modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor
consultative.

Consiliul de Administratie format din cei 3 administratori are puteri depline cu
privire la conducerea si administrarea Societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin
obiectul de activitate si atributiilor expres previazute de lege ca fiind de competenta
Adundrilor Generale a Asociatilor.

Responsabilititile celor 3 (trei) administratori sunt stabilite prin Contractul de
Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativdi a Intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.
639/2023.

Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. isi desfagoara activitatea in baza
Contractului de Delegare, in aria delegarii definitd in respectivul contract. Societatea isi
desfdgoard activitatea exclusiv pentru autorititile locale care i-au delegat gestiunea
serviciului, respectiv pentru Orasul Bocsa.

III. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza
Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal
- bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de
utilitdfi publice, asa cum acestea sunt definite 1n legislatia in vigoare, a fost aprobati prin
Hotardrea Guvernului nr.246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale
privind accelerarea dezvoltérii serviciilor comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv
fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de
utilitdti publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeana.

Strategia de dezvoltare reprezintd documentul cadru fundamental pentru perspectiva
de dezvoltare socio-economicd a localitatii Bocsa in perioada 2022 - 2027. Prioritatile
prevdzute in aceastd strategie se incadreaza in prioritifile Strategiei pentru Dezvoltare
Regionald a Regiunii Vest pentru perioada 2022 - 2027, Strategiei pentru Dezvoltare Locala
Caras-Severin, precum si in cele prevazute in Strategia de Dezvoltare a Roméniei in
perioada 2022 - 2027.
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Sistemul de transport public local din Orasul Bocsa este format din infrastructura,
mijloace de transport si tehnici de exploatere specifice modului de transport public de
suprafata - autobuz.

in baza unui contract de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de
persoane prin curse regulate, incheiat intre Oragul Bocsa si operatorul de transport TRANS
LOC BOCSA SR.L., nr. 16380/20.09.2016 si aprobat prin H.C.L. nr. 99/15.09.2016,
operatorului de transport {i revine dreptul si obligatia de a efectua serviciul de transport
public local de persoane prin curse regulate cu autobuze, conform prevederilor stipulate in
Caietul de sarcini aferent procedurii de atribuire (Anexa 1 Contract), respectiv dreptul de
utilizare, exploatare si intretinere a bunurilor proprietate publicd aferente sistemului de
transport public local de persoane.

Alinierea la normativele europene privind calitatea serviciilor de transport public
prin adaptarea contractului de delegare a gestiunii serviciului, astfel incit prevederile
acestuia sd fie in concordantd cu specificatiile Regulamentului (CE) nr. 1370/ 2007 al
Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice
de transport feroviar si rutier de célatori reprezintd conditie sine qua non pentru organizarea
s1 finantarea serviciilor publice de transport. O aplicare coerentd si corectd a dispozitiilor
sale este importantd att din punct de vedere tehnico-economic, cét si din punct de vedere
politic. Serviciul de transport public este piatra de temelie a unei politici sociale, economice
si de mediu eficace.

Aceasta este formatd din o linie, cu lungimea totald a traseelor (dus-intors) de 20 km.

Traseul de transport public utilizeazd principalele artere de circulatie din Orasul
Bocsa, asigurand legétura intre cartierele Bocsa Roménd, Vasiova si Bocsa Montana.
Preponderent, infrastructura stradala utilizatd de mijloacele de transport public local are
suprafatd de rulare din asfalt - calitate buna.

O altd componentd a infrastructurii din cadrul sistemului de transport public este
reprezentatd de statii. La nivelul retelei de transport public se intdlnesc statii amenjate cu
addposturi pentru céldtori, insd prezinta deficiente privind sistemul de informare si prezenta
elementelor de securitate (monitorizare video, afisarea programului de circulatie etc.).

La nivelul retelei de transport public sunt intilnite situatii in care elementele de
infrastructurd care contribuie la imbunétitirea accesibilitatii, sigurantei si securitatii
célatorilor 1n statiile de transport public lipsesc sau acolo unde exista (alveole) sunt utilizate
in alte scopuri, precum parcarea autovehiculelor. In aceste situatii, vehicule de transport
public sunt constranse sd opreascd pe partea carosabild, célitorii care urcd/coboard fiind
stanjeniti de prezenta autovehiculelor parcate.

{mbunatatirea sigurantei si securitafii caldtorilor in statii poate fi realizati prin
amenajareca acestora cu addposturi, mobilier pentru locuri de asteptare, sistem de
supraveghere video, etc., alveole destinate opririi mijloacelor de transport public si utilizate
in acest scop ca urmare a implementérii unei politici de parcare care si prevada eliminarea
locurilor de parcare din zona statiilor de transport public si sanctiuni drastice pentru parcarea
autovehiculelor in statiile de transport public.

Strategia nationald pentru dezvoltarea regionala a Romaniei in perioada 2021 - 2027
arata faptul ca serviciile publice de transport se afla in centrul dezbaterii politice, in special
din perspectiva rolului pe care il joaca autoritatile publice intr-o economie de piatd si anume,
pe de o parte, acela de a veghea la buna functionare si pe de alta parte, de a garanta interesul
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general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde g/AI" si inc&arca sa alinieze aceste servicii
la conceptul european, avind la baza urmitoarele obiective fundamentale:
- Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritifilor
locale cu privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;
- Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza si cresterea gradului
de acces al populatiei la aceste servicii,

- Restructurarea mecanismelor de protectie sociala a segmentelor defavorizate
ale populatiei si reconsiderarea raportului pret/calitate;

- Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

- Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii
locale;

- Institutionalizarea creditului local i extinderea contributiei acestuia la
finantarea serviciilor comunale;

- Promovarea misurilor de dezvoltare durabili;

- Promovarea parteneriatului social si pregatirea continui a resurselor umane.

IV. Viziunea autoritatii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele
Societdtii TRANS LOC BOCSA S.R.L., derivatd din politica locald din domeniul
de activitate in care opereazd societatea

Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. presteazd un serviciu public de
interes general cu urmatoarele particularititi:
- caracter economico-social;
- raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;
- caracter permanent si regim de functionare continuu;
- Iinfiintat, organizat si coordonat de autoritdtile administratiei publice locale —
Consiliul Local al Orasului Bocsa;
- organizat pe principiul economic si de eficienta;
- serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul plateste’’;
- profit potential rezonabil;
- aria de acoperire are dimensiune regionali.
Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. asigurd transportul public local de
persoane in orasul Bocsa.

Obiective strategice:

Obiectivul principal al societitii TRANS LOC BOCSA S.R.L. a constat in realizarea
programului de circulatie In concordantd cu prevederile din Contractul de delegare a gestiunii
serviciului si realizarea indicatorilor de performanti ai serviciului.

De asemenea, conducerea a acordat o atentie deosebitd pentru obiectivele specifice:

- protejarea mediului si securitatea la locul de munca;

- urmdrirea constanta a cheltuielilor societétii si incadrarea in limitele previzute in
bugetul de venituri si cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

- mentinerea si respectarea graficului de revizii tehnice;

- urmdrirea respectarii timpilor de efectuare a curselor de catre conducitorii auto;

- luarea de masuri de inlocuire in permanentd a orarelor de circulatie, distruse sau
degradate din statiile de transport public;

- realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de
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instruire privind circulatia in traseu, in sensul evitaré unor evénimente rutiere, precum si a
intensificarii activitatii de control in vedera eliminarii calatorilor fraudulosi.

Stabilirea viziunii autoritatii publice privind dezvoltarea mobilitdtii urbane este o
etapd importantd deoarece In cadrul acesteia se stabilesc obiectivele generale pentru
dezvoltarea si optimizarea sistemului de transport urban.

Indicatorii specifici vor fi ajustati in functie de efectele implementarii masurilor
respective si de costul aferent acestora, prin iteratii succesive, pana cand se va ajunge la o
situatie optima privind investitiile necesare, resursele disponibile si efectele implementarii
acestora.

Conform Strategiei Europene 2024 — 2029 obiectivele de dezvoltare trebuie s fie
reprezentative pentru perspectiva unei cresteri inteligente, durabile si favorabile incluziunii.
Astfel, strategia trebuie sd se axeze pe trei prioritati:

- crestere inteligentd - dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere i inovare;

- crestere durabild - promovarea unei economii mai eficiente din punctul de
vedere al utilizdrii resurselor, mai ecologice si mai competitive;
- crestere favorabild incluziunii - promovarea unei economii cu o rati ridicata

a ocupadrii fortei de muncd, In masurd si asigure coeziunea economicd,

sociald si teritoriald.

Viziunea orasului Bocsa este: realizarea unui sistem de transport eficient,
integrat, durabil si sigur, care sd promoveze dezvoltarea economicd, sociald si
teritoriald si care sd asigure o bund calitate a vietii in orasul Bocsa.

Pentru stabilirea mésurilor durabile este necesar si se atingd o pondere mai mare de
utilizare a transportului public de persoane pe raza orasului, oferind in acelasi timp o gama
mai largd de optiuni pentru efectuarea deplasarilor, un sistem de transport bine integrat,
imbunadtatirea calitdtii aerului si reducerea consumului de energie, impreund cu nevoia de
reformai institutionald si integrarea politicilor. Obiectivul final este acela de a dezvolta un
plan de mobilitate care s poatd fi folosit pentru a implementa noile mésuri si politici de
transport in timp. Prin urmare, sunt evaluate o mare varietate de masuri, inclusiv extinderea
infrastructurii de transport in comun, dezvoltarea infrastructurii, gestionarea mobilitatii,
gestionarea cererii §i stabilirea tarifelor printr-o serie de pachete integrate.

Consilju| Local Boc
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Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. detine licente, certificéri si autorizatii necesare

indeplinirii obiectului de activitate.

Scopuri si obiective ale Societatii TRANS LOC BOCSAS.R.L.

In ceea ce priveste dezvoltarea previzibila a societdtii, Consiliul de Administratie
format din cei 3 administratori va continua imbunatitirea calititii serviciilor oferite prin
respectarea prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului public local realizand
indicatorii specifici ai activitatii.

Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. are misiunea de a-si perfectiona continuu
activitatea pentru a satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui
serviciu public responsabil, transparent, orientat catre clienti.

Echipa manageriald 1si asuma aceastd misiune si o duce la indeplinire implicandu-se
in planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activititii din organizatie; toate
acestea in baza legislatiei in vigoare, a solicitarilor A.G.A, precum si a regulamentului intern
si a procedurilor.

Obiectivele specifice care guverneaza activitatea societatii sunt:

1) Imbunatitirea permanents a nivelului calitativ al serviciilor prestate;



‘! Nr._ l-dm

Consiliul Local Bocsa
exala Hotarare

"\)

2) Mentinerea increderii cetdteniloR\Q ierss f @ a.u/»lnm cu serviciul
public de transport public local de R¥g A7 '

3) Implementarea obiectivelor de inve;

4) Promptitudinea 1in afacerile A
contractuali;

5) Dezvoltarea durabili;

6) Imbunatatirea continua a calitatii vietii locuitorilor orasului Bocsa.

wesocietatea s-a angajat;
st respectarea termenilor

Scopul declarat al intreprinderii publice este dezvoltarea atit pe termen mediu cét si
pe termen lung, ceea ce impune urmatoarele obiective strategice:

Eficienta economica

Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incat
atingerea performantelor dorite si al nivelului serviciilor cerute de
beneficiari, sd se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calititii maxime in functionare, luand in
considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

Implementarea unor masuri de eficientizare pentru reducerea costurilor cu

combustibilul;

Monitorizarea permanenti a costurilor de operare si reducerea acestora;
Monitorizarea constantd a cheltuielilor societatii si incadrarea in limitele
prevazute in bugetul de venituri si cheltuieli, conform legii, inclusiv
cheltuielile cu personalul;

Mentinerea unui echilibru intre veniturile populatiei si tariful cilitoriei cu
mijloacele de transport local, cu sprijinul autoritatii publice locale, prin
asigurarea resurselor financiare necesare desfasurdrii in conditii optime a
activitatii de transport.

Modernizarea si imbunatatirea infrastructurii si a serviciilor

.....

Asigurarea dezvoltarii durabile i cresterea flexibilitatii societatii;

Imbunataprea permanentd a indicatorilor tehnico-economici, prin
eficientizarea activitdtilor desfasurate in functie de dinamica cerintelor si
conditiilor concrete de prestare a serviciilor de transport;

Mentinerea si respectarea graficului de revizii-tehnice;

Luarea de mésuri de inlocuire in permanenti a orarelor de circulatie,
distruse sau degradate din statiile de transport public;

Asigurarea continuitétii serviciilor de transport prin programe de transport
corelate cu fluxul de cilatori;

Monitorizarea permanenta a gradului de incircare al autobuzelor;

Urmarirea respectdrii timpilor de efectuare a curselor de citre conducatori auto.

Orientarea catre client

Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor
sl pentru asigurarea unei transparente legat de actiunile intreprinse;
Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul de
utilizare al mijloacelor de transport;

Imbunatatirea continud a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare
categorie de clienti 1n parte;
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si-si planifice mai bine calatorig/” lishr=agentilor economici care
comercializeaza tichete de calatorig/pentru a veni in sprijinul persoanelor
care doresc achizitionarea de bilete dupd ora de inchidere a punctelor de
vanzare;

- Imbunatatirea permanent a modului de adresare citre clienti;

- Introducerea sistemului de platd cu cardul bancar prin POS-uri atit in
mijloacele de transport in comun cét si la tonetele de vénzare bilete si
abonamente;

Competenta profesionala

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societatii;

- Instruirea privind circulatia in traseu, in sensul evitarii unor evenimente rutiere;

- Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatirii in companie si sprijinirea angajatilor
in a se dezvolta, capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin
oferirea de oportunititi materiale si de training;

- Cresterea securitatii la locul de munci;

- Realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale
impuse de medicul de medicina muncii;

- Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

Grija pentru mediu

- Gestionarea rationald a resurselor cu impact asupra mediului;
- Protejarea mediului la locul de munci;
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societdtii, un rol important il
ocupa obiectivele la nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate
cu metodologia SMART, dupa cum urmeazi:

- Implementarea unei politici de investitii coerenta si echilibrati;
- Asigurarea finantarii activitétii economice;
- Atingerea indicilor de rentabilitate;
- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;
- Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar
bunei desfasurdri a activitatilor productive si a celor investitionale;
- Asigurarea implementérii Planului de Management, a Planului financiar si a
Politicii tarifare;.
- Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti;
Sub aspectul indicatorilor cheie de performanti, se monitorizeazi permanenta activitaii
pe parcursul duratei mandatului de administrator.

In conformitate cu prevederile H.G.nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 - Anexa nr. 2, autoritatea publicd tutelard
stabileste si monitorizeaza urmatorii indicatori de performantad pentru organele de
administrare:
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.. Rata Rata cheltuielilor de capital
P l ) - .

1 olitiea 1 heltuielilor | % Cheltuieli de capital | 450, | -
de de capital Total active 8.72
investitii

Rata lichiditatii
Rata curente _
2 Finantarea| )"0 . . |nr Active curente 15% >
’ lichiditatii _ (circulante) 1.00
curente Datorii curente ’
Viteza de rotatie a creantelor
Viteza de Cifrade afacerineta
3 Operatiuni ey nr — 15% =
creantelor Creante (T TQ 5519
}
Mar Marja profitului din
. arja exploatare

4 Rentabilita profitului din % P Profit din exploatare 15% 2
te exploatare Cifradeaf aﬁerianeta i
Politica Rata de tidend

3 platd a % Rata de plata a dividendelot = . 10% 2

- Profit 50,00
de dividendelor net
dividende
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr. 2b din H.G. nr. 639/2023)
Valori

Nr 1 ] orientativ

] Categorie Indicator | UM Formula de calcul Ponder o

Cr B anual

t

6 | ‘ndieatori | Consumul |\, | Consum de 10% -1.30%

de mediu .
B de energie ‘ energie
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7 referitor | satisfactiei % ; S% > 46,00
| I | clientilor . S - .
a clienti | | Toral numar |
! | evaluart (T—1) l[
} Indicatori Nutrngrgl de| | Numar de instruiriin |
8 referitor | TSI ar materie de sigurantag 59, >4
I _ = Numarul total de
. in materie instruiri in materie de
aangajall | de siguranta siguranta care s — aurealizat
pe parcursul anului
Indicatori | Numérul ‘ o
. d Numarul sedintelor consiliului
legati ol g °
9 ’ d|€ nr de administratie 5% >4
reuniuni sustinute de — a lungul anului
e
guvernanti al
corporativa | ¢
consiliului
de
administrati
€
Indicatori | Stabilirea
10 | legati d Politicilor /NU Confirmarea stabilirii | 5% DA
oliticilor
e de p
guvernantii | gestionare
corporativi | riscuri

Nota: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t” sunt cele inregistrate de
intreprinderea publicé la 31.12 anul de referintd, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr.
639/2023.

Valorile orientative din ultima coloana sunt cele stabilite prin Ordinul AMEPIP nr. 651/2024.

Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. se¢ incadreazi in categoria societitilor
furnizoare de servicii comunitare de utilititi publice.

Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publicd de transport public local
sunt:

LEGISLATIE ROMANA

> Legeanr.31/1990 privind societitile republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

» Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare

» Hotérarea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarca Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completérile ulterioare;

» Legeanr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu
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modificidrile si completarile ulterioare\\
~ Legeanr.92/2007 privind organizarea s
public local, cu modificarile si completarpeS
Ordonanta de Urgentd a Guvernului niZ92/2021 privind regimul deseurilor
Ordonanta Guvernului nr. 2/2021 privind depozitarea deseurilor
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara, cu modificérile si completirile ulterioare;
» Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare
a fondului de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice
» Hotdrdrea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale
privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitati publice

vV VY

LEGISLATIE EUROPEANA

> Regulamentul nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar
si rutier de célatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr.
1107/70 ale Consiliului
>
Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura Tmbunétatirea continud a stabilitatii
economico - financiare a societdtii, prezenténd astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport
cu orice institufie finantatoare din tara sau din strainatate, favorizand in acest mod atragerea
in continuare de resurse financiare nerambursabile pentru susfinerea proceselor
investifionale. Misiunea autoritatii publice tutelare in ceea ce priveste activitatea Societitii
TRANS LOC BOCSA S.R.L., scopul si obiectivele strategice si de performanti, se
constituie in standarde de performanta obligatorii pentru cei 3 administratori al Societatii
TRANS LOC BOCSA S.R.L. reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.
Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare
din sectorul de activitate al Societdtii TRANS LOC BOCSA S.R.L. si cu prevederile legale
specifice/locale (contractul de delegare, contractele de finantare, etc).

V. Mentiunea privind Tncadrarea Societatii TRANS LOC BOCSA S.R.L. n una
dintre urmadtoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv
comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. este o societate de interes public care
desfdsoard activitatile de transport in comun &n orasul Bocsa. Societatea trebuie si creeze
valoare economicd, actionind ca o companie cu scop comercial pe piata concurentiali de
servicii. Societatea trebuie sd indeplineasca standardele/ conditiile/ cerintele de calitate a
serviciilor prestate in conformitate cu:

. Contractul de delegare a gestiunii serviciul public;
- Contractele de prestari servicii incheiate cu beneficiarii;
- Norme, normative, standarde, legislatia specifica.

VI. Obiectul obiigatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de
modatitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de platd a
obligatiei

Consiliul Local Bocsal|
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Serviciile de uatilitati publice sunt in re\ysye dotj alilor administratiei
publice locale sau. dupa caz. a asociatiilor de
activitate serviciile de utilitati publice, mandatate py
ale unitatilor administrativ teritoriale membre. '

Serviciile de utilitati publice se infiinteaza, se organizeaza si se gestioneazi cu
respectarea prevederilor legale, potrivit hotararilor adoptate de autoritatile deliberative ale
unitdtilor administrativ teritoriale, in functiec de gradul de urbanizare, de importanta
economico-sociald a localitdtilor, de marimea si de gradul de dezvoltare ale acestora si
in raport cu infrastructura tehnico-economici existenta.

in organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitdti publice interesul
general al comunitatilor locale este prioritar.

Se vizeazd satisfacerea cat mai completd a cerintelor utilizatorilor, protejarea
intereselor acestora, intdrirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunititilor locale,
precum si dezvoltarea durabild a unitatilor administrativ-teritoriale.

VII. Asteptdriin ceea ce priveste politica de dividende/varsdminte din profitul net
aplicabila Societatii TRANS LOC BOCSA S.R.L.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nafionale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si regiile autonome, cu modificarile si completérile ulterioare, destinatiile
repartizdrii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii
contabile reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29
»Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste”, potrivit
Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard i Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva
86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

c™1) Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum s$i pentru constituirea surselor necesare
rambursérii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor
costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari previzute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale
s societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si
cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor
lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) dividende, in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeazi la
alte rezerve si constituie sursi proprie de finantare.

Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. nu va distribui dividende pe durata
executdrii Contractului de Delegare.
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Compania repartizeaza profitul net pentru constituiny g
proiectele cofinantate din mprumuturi externe, precli : . lituirea surselor
necesare rambursdrii ratelor de capital, platii dobanzilogp2tdifith 7or st a altor costuri
aferente acestor imprumuturi externe (art. 1, al. C1 dig0.G. nr. 64 din 30 august 2001
privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome).

VIII. Asteptdri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabild Societatii
TRANS LOC BOCSA S.R.L.

Programul anual de investitii este inaintat de cdtre Consiliul de Administratie al
Societdatiic TRANS LOC BOCSA S.R.L., spre aprobare, citre Adunarea Generald a
Asociatilor Societdtii TRANS LOC BOCSA S.R.L. si citre Autoritatea Publica Tutelar3,
odata cu Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli

Planurile de investitii propuse sa fie bazate pe analize intemeiate, care sa demonstreze
eficienta si oportunitatea investitiei, valoarea si termenul de recuperare al investitiei etc.

Acestea trebuie sa vizeze in principal:
- Modernizarea si consolidarea infrastructurii existente, in vederea indeplinirii obiectivelor
societétii;

- Considerand competitia intensa a pietei, politicile de investitii trebuie s
urmdreascd dezvoltarea si fidelizarea resurselor umane si crearea unui
plan de carierd pentru specialistii din domeniul de activitate al societtii.

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere i investitii se fac cu respectarea legislatiei
in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii aferente
sistemului public de transport in sistem centralizat, se asigura din urmétoarele surse:

a) fonduri proprii ale operatorilor si/sau fonduri de la bugetul local, in
conformitate cu obligatiile asumate prin contractual de delegare a gestiunii;

b) credite bancare, ce pot fi garantate de unititile administrativ-teritoriale, de
statul romén sau de alte entititi specializate in acordarea de garantii bancare;

c) fonduri nerambursabile obtinute prin aranjamente bilaterale sau multilaterale;

d) fonduri speciale constituite pe baza unor taxe, instituite la nivelul
autoritatilor administratiei publice locale, potrivit legii;

e) fonduri transferate de la bugetul de stat, ca participare la cofinantarea unor
programe de investitii realizate cu finantare externi, precum si din bugetele
unor ordonatori principali de credite ai bugetului de stat;

f) fonduri puse la dispozitie de utilizatori;

g) alte surse, constituite potrivit legii.

IX. Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societatii TRANS LOC BOCSA S.R.L.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii TRANS
LOC BOCSA S.R.L. si autoritatea publica tutelara se va face conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, si Normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
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publice, cu modificarile si completarile ulterioare, apr . <
Actului constitutiv al Societitii. Aceasta presupune: ;,:i":_'“ . !(,4

- Transmiterea periodicd a rapoartelor finghciaresst-de=activitate catre
autoritatea publica tutelara, cu cel putin frecventa trimestriala;

- Informarea imediata cu privire la decizii strategice sau operationale majore,
inclusiv investitii, contracte substantiale sau modificari in structura de
conducere;

- Organizarea de sedinte si consultiri la cererea autoritatii publice
tutelare pentru evaluarea performantei societatii si respectarea obiectivelor
stabilite;

- Punerea la dispozitie a documentelor contabile, actelor societitii si a oricdror
informatii necesare pentru controlul si monitorizarea activititii, conform
legii;

- Colaborarea in elaborarea si implementarea politicilor, regulamentelor
interne si a planurilor strategice aprobate de autoritatea publica tutelara.

In cazul imposibilititii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performantd de cétre administratori si directori, stabiliti in contractele de mandat, membrii
Consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelari cu
privire la cauzele care au determinat nerealizarea §i impactul asupra obiectivelor si

indicatorilor de performanta.

X. Asteptarile autoritdtii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la
calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de Societatea TRANS
LOC BOCSA S.R.L.

Pentru asigurarea calititii serviciilor prestate de Societatea TRANS LOC BOCSA
S.R.L. in baza Contractului de Delegare, in aria delegarii definitd in respectivul contract,
Societatea isi desfdsoard activitatea exclusiv pentru autoritdtile locale care i-au delegat
gestiunea serviciului de transport public , cu modificarile si completarile ulterioare,
societatea va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va
urmdri in permanentd imbunatétirea sistemului de management integrat implementat deja in
societate.

De asemenea societatea urméreste realizarea obiectivelor de performanti si strategice
In ceea ce priveste imbunititirea continua a calitdtii serviciilor prestate prin anticiparea
nevoilor si asteptarilor utilizatorilor §i asigurarea calitétii serviciului la nivelul corespunzitor
normelor Uniunii Europene.
in conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare,
Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L., va avea in vedere urméitoarele priorititi
strategice:
- Furnizarea cétre utilizatori in mod permanent, constant si continuu a
serviciilor de transport public in comun;
- Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare data
cand este necesar si in termene rezonabile din punct de vedere tehnic;
- Tratarea echitabila a utilizatorilor in conditiile Contractului de Delegare
- Respectarea indicatorilor financiari si manageriali prevazuti de Contractul de
Delegare.

XI. Asteptérile autoritdtii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la
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Administratorii vor analiza, fundamenta, avi#a si propune spre aprobare, anual,
autoritatii publice tutelare, programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale Societatii. Cheltuiclile de capital propuse prin programul de
dezvoltare si investitii trebuie sa fie in corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea Generald a Asociatilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor
pentru care au primit mandat.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de
sunt:
- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii
obiectivelor societdtii cu respectarea legislatiei in vigoare
privitoare la fundamentarea;
- Aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei privind
achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

b) Asteptdriin legdturd cu reducerea cheltuielilor
¢)

Consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie si urmdireasci ca
societatea sd nu Inregistreze pliti restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu
penalitati si majordri de intdrziere in sarcina societitii. De asemenea, societatea trebuie sa-
si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurérilor sociale si la bugetul
local.

Consiliul de administratie, prin cei 3 (trei) administratori trebuie si urmaireasci
incasarea la termen a creantelor societdtii si sd dispunid toate masurile de recuperare a
acestora in termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricdror cheltuieli de catre societate trebuie si respecte principiile:
eficientei, eficacitatii si economicitatii.
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In acest sens, asteptdrile autoritdtii publice tutelare cu privire la reducerea cheltuielilor

sunt:

- Luarea mésurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la
bugetul de stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor
pentru prevenirea inregistrarii de pliti restante catre furnizori si, implicit,
inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoréri penalititi de intirziere,
dobénzi, etc.

- Imbunatatirea procedurilor de colectare a creanfelor care si se adreseze
consumatorilor cu vointa redusa de plati;

- Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor,
pentru cresterea productivitdfii muncii si cresterea performantelor
societdtii;

- Masuri de administrare optima a infrastructurii.

XII. Asteptdrile in domeniul eticii, integritatii si guvernantel corporative
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Atributiile celor 3 (trei) administratori in ¥ Q@ iptegridatii si al
guvernanfei corporative sunt cele prevazute de Lege? P ¢go¥ind societdtile.
republicatd cu modificdrile si completarile ulteriogpe”” Aot/ Wakstilitiv al societatii,
Contractele de Mandat si legislatia specifica domenidiui de activitate al societatii.

Asteptarile autoritafii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cdteva valori §i principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al managerilor societétii:

1. Etica managerialia: administratorii societétii vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care afecteazi angajatii, tinind cont de
recompensarea identica pentru contributie identici — un principiu universal de
eticd manageriala. In plus, administratorii si directorii vor actiona intotdeauna in
favoarea intereselor societitii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
executivi §i neexecutivi trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si
eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostinti de cauzi in ceea ce
priveste reglementarile legale; administratorii vor face toate diligentele necesare
pentru cresterea continud a nivelului lor de competentd si pentru cresterea
nivelului de competenti al angajatilor societitii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform ciruia administratorii
executivi §i neexecutivi sunt obligati s aiba o atitudine obiectivi, neutra fati de
orice interes politic, economic, religios sau de altdi naturd, in exercitarea
atributiilor functiei; administratorilor le este interzis sd solicite sau sd accepte,
direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s abuzeze
de functia pe care o au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform céruia
administratorii pot sa-si exprime i sd-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea
ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform ciruia administratorii
in exercitarea mandatului trebuie s respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in
vigoare;

6. Deschiderea si transparemta: principiu conform caruia activititile
administratorilor 1in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizérii cetdtenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform céruia administratorii trebuie si
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobatdi cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie si fie transparentd si accesibila,
garantdnd o buna comunicare.

In privinga guvernantei corporative, asociatii i autoritatea publica tutelara asteapta ca
administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de imbunititire a sistemului informatic
integrat.

In egald masura, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societdtii, asociatii
asteaptd ca, pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective si de management al performantei, sisteme care
permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeazi fiecare angajat
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in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor so &\
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ontrolul intern este un proces la care particippXx ’r_\bm 0l societatii, inclusiv
Consiliul de Administratie, conceput sa furnizeze o @igurare rezonabild privind realizarea
urmatoarelor obiective:
a) desfdsurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;
b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;
c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune
structurilor implicate in luarea deciziilor in cadrul societdtilor si utilizatorilor
externi ai informatiilor;
d) protejarea patrimoniului;
¢) conformitatea activitatii societdfii cu reglementdrile legale in vigoare,
politicd si procedurile Societatii.
In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societifii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului
de management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaludri ale
eficacitatii sistemului §i, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor
constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de
Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de
guvernantd adecvat, a promovdrii valorilor si principiilor care asigurd o buni conduiti in
relatie cu toate partile interesate §i pastrarea unei bune reputatii pe piatd, membrii Consiliului
de administratie vor trebui si asigure indeplinirea permanent a urmétoarelor cerinte:

- detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o buna reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerinfelor guvernantei corporative: structura organizatorici
transparentd si adecvatd, alocarea adecvati si separarea corespunzitoare a
responsabilitétilor;

- administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor i strategiilor, precum gi a mecanismelor de control intern, asigurarea
unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice §i profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii
aparitiei conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea
conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate previzute de reglementirile
aplicabile;

- mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a
Consiliului de Administratie la momentul nominalizirii, relevat in evaluarea
anuald a nivelului de competentd individualdi a membrilor consiliului de
administratie;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice
societdtii, strategia si politicile societatii, Codul de eticd, normele, procedurile,
acordurile si conventiile care reglementeazi activitatea;

- nedepdsirea numdrului maxim de mandate de administrator prevazut de O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare. in societati sau intreprinderi publice cu sediul in Romania
care pot fi exercitate concomitent si alocarca de timp suficient pentru
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indeplinirea responsabilitatilor;
- evitarea LOHﬂ]CtdOI‘ de interese (sa se a51gure s !Hu\lu&' interesele lor
\ kst in conflict cu
interesele societdfii si sd se asigure cd procédurile si controalele implementate
la nivelul societdtii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea si gestionarea
corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administragie al societdtii este responsabil si pentru stabilirea si
revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitétii i a valorilor corporative ale
institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod eticd si conduitd, iar de la
directori se asteapta s faca diligentele necesare integrérii acestor principii de eticd in cultura
organizationald a institutiei publice.

Codul de Eticd defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta
si le aplicd in activitatea desfisuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmireste
promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calititii
serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de
impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationali.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publici
tutelard si actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat ale
celor 3 (trei) administratori, acestia din urmé au obligatia de a notifica in scris autoritatea publici
tutelard §i asociatii cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra
indicatorilor de performanti. Notificarea administratorilor trebuie transmisi in cel mult 10 zile de
la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii sau atunci cdnd administratorii constati ca o astfel
de deviere este foarte probabila.

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA
Compartiment Autoritate de
Transport
Brebenar Cristian



