ROMANIA
JUDETUL CARAS -SEVERIN
ORASUL BOCSA
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea Planului de selectie a administratorilor Societatii
TRANS LOC BOCSA SRL- componenta initiala

Consilul local al orasului Bocsa, intrunit in sedinté ordinara,

Avénd in vedere Referatul de aprobare nr. 702/23.06.2026 al Primarului Orasului Bocsa
Pascu Patriciu Mirel, precum si Raportul de specialitate nr. 703/23.06.2026 al Compartimentului
Autoritatea de Transport din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Orasului Bocsa cu
atributii privind gevernanta corporativd conform Dispozitiei nr. 44/06.02.2026 , precum si raportul de
specialitate a Compartimentului Juridic,

Luand in considerare avizele comisiilor de specialitate nr. 1, nr. 2, nr. 3 si nr. 4 ale Consiliului
Local al Orasului Bocsa,

Avand 1n vedere Hotararea nr. 3/06.04.2026 a Adunarii Generale a Asociatilor TRANS LOC
BOCSA SRL privind declansarea procedurii de selectic pentru ocuparea celor 3 posturi de
administratori la societatea Trans Loc Bocsa S.R.L., Luand in considerare Proiectul planului de
selectie — componenta initiald pentru selectia a 3 administratori la Societatea TRANS LOC BOCSA
SRL publicat n data de 22.04.2026 pe site-ul oficial al Primériei Orasului Bocsa,

In conformitate cu prevederile art. 3 alin. (1) lit. a) si lit. ¢) Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare,

Vazand prevederile art. 5, alin.(6) si art. 28 din Anexa nr. 1 si art. 4 alin. (4) din Anexa nr. 1b
din Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelo rmetodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

in conformitate cu prevederile art. 129 alin (2) lit. a) si alin (3) lit. d) din O.U.G. nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare,

In temeiul art. 139 alin.(1) si art. 196 alin (1) lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE

Art.1. Se aproba Planul de selectie — componenta initiald pentru selectia si numirea celor
3 (trei) administratori la Societatea TRANS LOC BOCSA SRL conform Anexei nr. 1, care este
parte integranta a prezentei hotarari.

Art. 2. Se aproba Scrisoarea de asteptari privitor la administrarea si conducerea
executivi a Societiatii TRANS LOC BOCSA SRL conform Anexei nr. 2, care este parte integranta
a prezentei hotarari.

Art.3. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteaza Compartimentul
Autoritatea de Transport cu atributii privind guvernanta corporativd, din cadrul aparatului de
specialitate al Primarului Orasului Bocsa.



Art.4. Prezenta hotarare se publica pe site-ul propriu si totodatd, se comunica Institutici
Prefectului judetului Caras - Severin, Primarului Orasului Bocsa, Compartimentului Autoritatea de
Transport.

PRESEDINTE D' ENA CONTRASEMNEAZA -
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PROCEDURI OBLIGATORII ULTERIOARE ADOPTARII HOTARARII CONSILIULUI LOCAL
NR.72/30.06.2026
Nr. Operatiuni efectuate Data Semniitura persoanei
crt. responsabile si
efectueze procedura
0 1 2 3
1 Adoptarea hotararii nr.72/30.06.2026 s-a facut | 30.06.2026
cu majoritate
e Simpla _%J[[{r
o Absolutd
o Calificatd .
2 Comunicarea citre primar 03.07.2026 4{;@&?
3 Comunicarea citre prefectul judetului 03.07.2026 ‘/@Cﬂ 7
h
4 Aducerea la cunostin{d publica 03.07.2026 %
5 Comunicarea, numai in cazul celei cu caracter -
individual /m,({
6 Hotardrea devine obligatorie sau produce 03.07.2026
efecte juridice, dupa caz %

Hotdrarea a fost adoptata cu 15 voturi pentru si 1 vot impotrivd
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Anexa nr. 1 la Hotirarea
Consiliului Local Bocsa nr.

- Proiect —

PLAN DE SELECTIE - componenta initiali privind selectia si numirea
Administratorilor la societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L.

ATENTIE!

Prezentul document este intocmit de cétre Autoritatea Publicd Tutelara, cu sprijinul si sub
indrumarea expertului independent EWORA RESURSE UMANE S.R.L., in procedura de
selectie pentru numirea Administratorilor la societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L.

Prezentul document se adreseazd exclusiv destinatarilor, respectiv autorititii competente,
actionarilor/asociatilor, comisiei de selectie si nominalizare, expertilor implicati in proces,
persoanelor interesate sa candideze pentru functia de Administrator, precum si oricirei alte parti
interesate implicate in procedura de selectie, previzuta de legislatia de guvernantd corporativa in
vigoare.

Documentul stabileste cadrul general al procedurii de selectie de la data declansarii procedurii de
selectie, si cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele
ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Constituie obiect al drepturilor de proprietate intelectuald orice forma de exprimare continuti in
prezentul document.

Fac exceptie de la protectia drepturilor de proprictate intelectuala textele de lege.
Instrainarea, copierea sau utilizarea neautorizatd a informatiilor continute in prezentul document,

in alte scopuri decét cele prevédzute de lege, atrage raspunderea pentru plata de daune-interese.

.; ®

WORI D RECRUITMENT
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IMPORTANT: \

respectiv  autoritdtii  competente,
“xpertilor implicati in proces, persoanelor
interesate sa candideze pentru functia de Admj islraii“é‘r.‘])’i"cfum si oricdrei alte parti interesate implicate in
procedura de selectie, prevazuta de legislatia de guvernanta corporativa in vigoare.

Prezentul document se adreseazd exchis

Autorii sunt responsabili pentru:
(1) efectuarea si aprobarea oricdror modificiri ale prezentului document, in termen de maximum 35 zile
lucratoare de la identificarea necesitatii acestora;
(2) informarea celorlalte parti din lista de distributie cu privire la modificarile efectuate, in termen de
maximum 2 zile lucritoare de la aprobarea acestora.

Versiune [Caracter |Autor Data
Vers 1.0 Proiect Autoritatea Publicd Tutelard 22.04.2026
Publicat

Vers 1.1 Aprobat  [Consiliul Local Bocsa
H.C.L.nI. oo

IPublicat
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Sectiunea a VIII-a. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor ..........ccoceeeevieeriaenne.

Anexa — Calendarul procedurii de SEIECHIE. .......ccueriiiiiriirieiiiiciereic e st s a e s sbeasseeesnees



Lista de abrevieri

Abrevieri juridice

AGA
AMEPIP

APT
CA
OCDE

Legislatie, in general

alin.

art.

cap.

C.adm.

C.civ.
dec.adm.
H.C.L/H.C.J.
H.G.

lit.

=

.G.
U.G.
Ct.

~ARAB OO

O.F.
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Adunarea Generald a ActionarilorAsociatilor

- Agentia pentru  Monitorizarea si  Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice

- Autoritatea Publicd Tutelara

Consiliul de Administratie

Organizatia de Cooperare si Dezvoltare Economica

- alineat

- articol

- capitol

- Codul administrativ

- Codul civil

- decizie administrativa

- Hotararea Consiliului Local/Judetean
- Hotérare a Guvernului

- litera

- Lege nr.

B Ordonanta Guvernului

- Ordonanta de urgentd a Guvernului

- punct

B Regulament

- Regulament de Organizare si Functionare

= s



Dispozitii generale

1.
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Prezentul document se adreseaza exclusi W& Eatar 1?1‘”5}; pectiv autoritdtii competente,

actionarilor/asociatilor, comisiei de select __lg}_l_:ﬁaf&?é, expertilor implicati in proces,
persoanelor interesate s candideze pentru functia de Administrator, precum si oricarei alte parti
interesate implicate in procedura de selectie, prevazuta de legislatia de guvernanta corporativa in
vigoare.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu scopul de a asigura profesionalizarea
consiliului, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economici, denumita in continuare OCDE.

Componenta initiald a planului de selectie este elaborati in conformitate cu prevederile din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completarile ulterioare si, prevederile din Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie
2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Prezentul document este intocmit de cétre autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la data
declansérii procedurii de selectie, si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de agteptari,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor, potrivit dispozitiilor
art. 1 pct. 4 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
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Baza legala Nr._J-2din 30,c4 2%
5. Actele normative aplicabile procedurii de select rea Administratorilor. fard a se limita

la acestea, sunt: /

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, publicatd in Monitorul Oficial al Romaéniei, Partea I, nr.
883 din 14 decembrie 2011, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Lege nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.
415 din 1 iunie 2016), cu modificarile si completarile ulterioare;

Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea st completarea O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a iIntreprinderilor publice, publicata in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 594 din 29 iunie 2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele mésuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romdéniei pe termen lung, publicatd in Monitorul Oficial al
Roméniei, Partea I, nr. 977 din 27 octombrie 2023, cu modificérile si completérile ulterioare;
Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 1139 din 15 decembrie 2023;
Ordonanta nr. 10 din 01 februarie 2025 pentru modificarea si completarea unor acte
normative, publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 95 din 1 februarie 2025;
Ordonanta de urgentid a Guvernului nr. 22 din 08 aprilie 2025 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
precum si pentru abrogarea unor dispozitii din acte normative, publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 312 din 8 aprilie 2025;

Lege nr. 158 din 17 octombrie 2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, publicata
in Monitorul Oficial al Romaéniei, Partea I, nr. 965 din 17 octombrie 2025;

Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 69 din 05 decembrie 2025 pentru reglementarea unor
masuri in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice, publicatd in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 1137 din 9 decembrie 2025;

Hotirire a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice, publicata in
Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 691 din 27 iulie 2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotirarea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 697 din 28 iulie 2023, cu modificérile
si completdrile ulterioare;

Hotiréare a Guvernului nr. 1053 din 28 noiembrie 2025 pentru pentru modificarea Hotirarii
Guvernului nr. 617/2023 privind organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, precum si pentru modificarea si completarea
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 1115 din 3
decembrie 2025;
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Actele normative incidente, apllcablle pr: ouul tii deSetectic privind numirea Administratorilor,

sunt:

- Lege nr. 31 din 16 noiembrie 1990, republicata, privind societétile, publicatd in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 1066 din 17 noiembrie 2004, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 57 din 3 iulie 2019, privind Codul administrativ,
publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea [, nr. 555 din 5 iulie 2019, cu modificarile si
completérile ulterioare;

- Codul civil din 17 iulie 2009, republicat, - Lege nr. 287/2009, publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 505 din 15 iulie 2011, cu modificérile si completarile ulterioare.

Alte acte juridice aplicabile procedurii de selectie privind numirea Administratorilor, sunt:

- Actul Constitutiv al Societitii TRANS LOC BOCSA S.R.L.;

- Acte emise de intreprinderea publicd, privind declansarea procedurii de selectie, aprobarea unor
documente, numirea administratorilor;

- Acte emise de autoritatea publicd tutelard, privind prezenta procedura de selectie;

- Acte emise de AMEPIP, privind prezenta procedura de selectie;

- Acte emise de comisia de selectie si nominalizare, privind prezenta procedura de selectie;

- Acte emise de comisia de solutionare a contestatiilor, privind prezenta procedurd de selectie.
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exa la Motapare
e S 355,

Definitii
8. In sensul prezentului document, conform dis ,\x}ﬁ_}i A.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor public &xpresiile de mai jos au urmatoarele
semnificafii:

guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

ansamblul de reguli, proceduri si procese pentru

administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt stabilite drepturile si
obligatiile diferifilor participanti, respectiv structura de guvernantd a intreprinderii publice, precum si consiliul
de administratie si de supraveghere, directori si directorat, actionari si alte persoane interesate, care stabilesc
structura §i functionarea sistemului decizional, avand drept scop asigurarea conformitatii directici strategice a
intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia cu standardele de bund guvernanta corporativi cuprinse
in Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanti corporativa,
precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

)
b)

c)

intreprinderi publice:

regii autonome;

companii nationale, societd{i naionale si societati la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;

societdti la care una sau mai multe intreprinderi publice dintre cele prevazute la lit. a) si b) detin
0 participatie majoritard sau o participatie care le asigura controlul. inlreprinderile publice sunt
entitati infiintate gi gestionate in interesul cetétenilor si al societitii, cu scopul de a maximiza
valoarea pentru societate printr-o alocare eficientd a resurselor, imbunititirea performantelor lor
prin intermediul guvernantei corporative, urmarind cu precadere rentabilitatea, eficienta si
comportamentul responsabil fata de toate partile interesate. De regula, intreprinderile publice se
constituie si functioneaza ca societati pe actiuni, constituirea de societdti cu raspundere limitata
fiind o exceptie;

autoritate publicd tutelard — institutia care:

coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice
prevazute la art. 2 pct. 2 lit. a) din O.U.G. nr. 109/2011,

exercitd, In numele statului sau al unitétii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la
intreprinderile publice prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011;

coordoneazi exercitarea de céitre una sau mai multe intreprinderi publice prevazute la art. 2 pct.
2 lit. a) si/sau lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011, a calitatii de actionar sau asociat la o societate
controlata;

Este autoritate publica tutelard in sensul prezentei ordonante de urgentd si asociatia de dezvoltare
tercomunitard, definitéd potrivit dispozitiilor art. 5 lit. i) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

g)
h)
i)

control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriald actionar sau o intreprindere
publica, pe de o parte, si societatea la care:

detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;

poate sd numeasca sau sd revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control;
poate exercita, in calitate de actionar, o influenta determinanti, in virtutea unor clauze de natura
a stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu
intreprinderea publica sau in actul constitutiv al acesteia, cu exceptia clauzelor care privesc
protectia intereselor esentiale de securitate nationald in domeniul productiei sau comertului cu
armament, munitie si material de razboi,

corpul administratorilor de intreprinderi publice — baza de date organizatd si gestionata de
AMEPIP, publicatd pe pagina sa de internet, care cuprinde lista persoanelor fizice sau juridice
inregistrate si preselectate de AMEPIP, ca urmare a indeplinirii criteriilor anuntate de catre
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Lan \ida, alaturi de persoane fizice sau

‘gu, :lor de recrutare si nominalizare in

gﬁfyu'. oane fizice sau juridice care au fost

{ or p}’ Zentel ordonante de urgentd; in cazul

persoanelor juridice, selectate si numite ca administid %ﬂwg tﬁtm publice, AMEPIP inregistreaza in

aceastd bazi de date persoancle fizice desemnate infcest sems de persoanele juridice;

- administrator — are infelesul prevaZul la art. 70 si urmétoarele din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si include administratorii societatilor cu
raspundere limitatd, membrii consiliului de administratie la societatile pe actiuni administrate in
sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la societatile pe actiuni administrate in sistem
dualist, precum si membrii consiliului de administrafie ai regiilor autonome, astfel cum este
reglementat de O.U.G. nr. 109/2011,;

- scrisoare de asteptiri — document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare
cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5% din capitalul social
al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritifii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru
o perioada de cel putin 4 ani;

- declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii
pentru postul de administrator la respectiva intreprindere publica, selectati si inscrisi in lista
scurtd, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea Intreprinderii publice. Declaratia
de intentie se inainteaza in scris autoritatii publice tutelare de catre fiecare dintre candidati si
este parte componentd a evaludrii finale a acestora pentru clasificare si numire;

- plan de administrare — instrument de lucru al administratorilor concretizat intr-un document
intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi administrata
si condusd o intreprindere publicd in perioada mandatului acestora, structurat pe doud
componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie sau de
supraveghere. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru derularea
activitatii pentru o perioada de cel putin 4 ani;

- indicatori de performantd financiari — instrumente de méasurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in
scopul generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea

) intreprinderii publice;

- indicatori de performantd nefinanciari — instrumente de evaluare a performantei nefinanciare
a Intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publicd, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate,
derivati din politica Intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum
si a cerinfelor de integritate;

- indicatori de performantd — cuprind atét indicatorii de performanta financiari, cit si indicatorii
de performanta nefinanciari;

- indicatori-cheie de performantd — ICP - indicatori de performantd obligatorii, prevazuti in anexa
la contractul de mandat; pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei
variabile, ponderile ICP, care, insumate, reprezinta o cota procentuald de 100%, se stabilesc
conform modelului de mai jos:

—50-75% ICP financiari;

——
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lista scurtd — cuprinde cel pufin 2 si cel m#lt 5 candldati pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul
obtinut de fiecare candidat in urma aplicéarii criteriilor de selectie;
contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009
privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, incheiat pe baza numirii
administratorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor se
completeaza prin act aditional, ca anexd a acestuia, cu clauze privind determinarea si plata
componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performanta aprobati in conditiile previzute de
0.U.G. nr. 109/2011;
politica publici de proprietate privatd — politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a
statului si a unitagilor administrativ-teritoriale, care defineste ratiunea detinerii de catre stat sau
de cdtre unitdtile administrativ-teritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel
central si local, stabileste rolul statului si al unitdfilor administrativ-teritoriale in guvernanta
intreprinderilor publice, In implementarea politicii de proprietate, precum si rolul si
responsabilitdtile autoritdtilor publice tutelare si ale altor parti interesate implicate in
implementarea acesteia;
tablou de bord — instrument informatic gestionat de AMEPIP si publicat pe pagina sa de internet
care permite colectarea de date exacte si fiabile de la intreprinderile publice, precum si analizarea
$i monitorizarea continud a indicatorilor de performanta ai acestora;
AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;
regie autonomd — entitate cu personalitate juridica definitd si reglementata de Legea nr. 15/1990
privind reorganizarea unitétilor economice de stat ca regii autonome si societdti comerciale, cu
modificérile si completarile ulterioare, sau prin alte legi speciale si care nu fac obiectul Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare, infiintate de stat sau de o unitate
administrativ-teritoriala;
societate — intreprindere publica constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere
limitatd, In conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare;
comisia de selectie si nominalizare — comisia infiinfatd prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, a cdrei organizare gi functionare sunt prevazute la art. 4"9;
expert independent — persoand fizicad sau juridicd, specializatd si autorizatd in conditiile legii
pentru a-si desfdgura activitatea iIn domeniul resurselor umane, selectatd de citre Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice pentru autorititile publice
tutelare de la nivel central u de cétre autoritatea publica tutelard in cazul intreprinderilor publice
de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificdrile si completérile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru
selectia administratorilor de Intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a prestat servicii de recrutare pentru
minimum 3 clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect s fie formata din cel putin 2 experti cu experien{a in recrutarea
administratorilor de Intreprinderi publice, concretizatd cu ocuparea respectivelor pozifii sau
cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

¢) prin exceptie de la prevederile de la lit. a) si b), in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc iIn mod cumulativ conditiile prevazute la art. 28 alin. (2), pentru expertul
independent este obligatorie prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru
selectia administratorilor de intreprinderi publice sau private din care sa rezulte
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administratorilor de intreprinderi publice, concretizatazNg &,
obligatiilor contractuale din partea prestatorului; ,L““ 2

- obligatii de serviciu public — un ansambly/«lc atnhutu speciale indeplinite de intreprinderile
publice, pe care o intreprindere privata nu si le-ar asuma din punct de vedere economic in cursul
normal al activitétii sale si care sunt atribuite acestor intreprinderi prin norme legale, in scopul
indeplinirii, in mod organizat $i continuu, a unui serviciu public in intelesul art. 5 lit. kk) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si
completarile ulterioare;

- comitetul de nominalizare §i remunerare — comitet consultativ care funcfioneazd in cadrul
consiliului de administratie, potrivit dispozitiilor art. 14072 alin. (1) din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare.

- standarde de bund guvernantdi corporativi — standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind guvernanta
corporativa.

9. In sensul prezentului document, conform dispozitiilor art. 1 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.

639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind

) guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, termenii si expresiile de mai jos au urmétoarele
semnificatii:

- candidat — persoana fizica sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru
un post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

- candidat la reinnoirea mandatului — membru al consiliului de administratie/supraveghere in
functie care solicitd reinnoirea mandatului de membru in consiliul de administratie/
supraveghere si a cdrui activitate a fost evaluatid in conformitate cu dispozitiile art. 57 alin. (2)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, denumitd in continuare Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011;

- cerinte contextuale — ansamblul de conditii §i circumstante specifice care trebuie luate in
considerare 1n implementarea principiilor si mecanismelor de guvernan{a corporativd. Aceste
cerinfe contextuale sunt determinate de particularitétile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereazd, de starea economicd, financiard, de guvernantd corporativé, contextul legislativ si
pozitia strategicd in care se afld intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza
evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/ supraveghere. Pe baza acestora se

) elaboreaza profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

- componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de cétre
autoritatea publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si
cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse panad la numirea administratorilor;

- componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie
si nominalizare $i definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fira a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie si data
prezentdrii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie;

- compartimentul de guvernantd corporativi — structura din cadrul fiecarei autoritdti publice
tutelare care exercitd atributiile si competentele prevazute la art. 3 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;

- consiliul — se referd atat la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si societatilor
administrate potrivit sistemului unitar, cat si la consiliul de supraveghere in cazul societétilor
administrate conform sistemului dualist;

mﬂba‘h@(tmelor pozitii sau cu finalizarea
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lista lungd — lista cu toti candidatii ¢Are au=trifiits dosarul de candidaturd complet in termenul
prevazut de H.G. nr. 639/2023, cu pfodificarile ulterioare;

mdsurarea performantei — melodologia in baza careia o autoritate publica tutelard evalucaza
rezultatele Intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a
stabilit autoritatea publica tutelara pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia
si desfasurarca activitdtilor intreprinderii publice, prin care se diferentiazd de intreprinderile
similare si din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;

obiective — rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publicd sau autoritatea publica
tutelard, exprimate, in masura posibilului, In termeni numerici,

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeazd in derularea procedurii de
selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie
de la data initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente:
componenta initiald si componenta integrala;

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specificd, capacititi, trdsaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a rdspunde asteptérilor actionarilor, exprimate
in scrisoarea de asteptari;

profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacitati, traséturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie s le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizafional, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente
sau ce trebuie dezvoltate;

procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unut candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
raportul de evaluare — document intocmit, dupd caz, de autoritatea publica tutelard/adunarea
generald a actionarilor/ asociatilor pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupa caz, si
care prezintd modul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd cupringi
in contractul de mandat, precum si in planul de administrare;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecarui candidat de pe lista scurta
in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile
de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului
consiliului;

vacantarea unui post de administrator — incetarea din orice motiv a mandatului unui
administrator in funcfie inainte de termen, care duce la aparitia unui post liber in cadrul
consiliului, fard a fi in situatia scaderii numarului administratorilor sub minimul legal;
experientd in domeniul stiintelor ingineregsti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice — experientd dobandita in temeiul unui contract individual de
muncd, al unui raport de serviciu, al unui contract de mandat pentru administrator in cadrul
societdtilor, intreprinderi publice, ori al regiilor autonome sau desfasurarea de activitdti
economice de cdtre persoane fizice autorizate, intreprinderile individuale sau intreprinderile
familiale, astfel cum sunt reglementate de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 44/2008
privind desfasurarea activitafilor economice de cétre persoanele fizice autorizate, intreprinderile
individuale si intreprinderile familiale, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr.
182/2016, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si a profesiilor liberale
reglementate prin legi speciale, demonstrata cu documente de citre candidat.

in sensul prezentului document, conform dispozitiilor art. 2 din Anexa la Ordin AMEPIP nr.
126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectie $i nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, termenii si expresiile de mai jos au
urmdtoarele semnificatii:
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completarlle ulterloare,
societate — astfel cum este defifita la art. 2 pet. 26 din Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr,
109/2011, aprobata cu modificari i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

autoritate publicd tutelard (APT) — astfel cum este definitd la art. 2 pct. 3 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completdrile ulterioare;

asociatia de dezvoltare intercomunitard (ADI) — este autoritate publicd tutelard locald si
indeplineste atributiile prevézute la art. 3 din Ordonanta de urgentid a Guvernului nr. 109/2011,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare;

AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;
administrator — are intelesul previdzut la art. 70 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, si include administratorii societitilor cu
raspundere limitatd, membrii consiliului de administratie la societitile pe actiuni administrate in
sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la societdtile pe actiuni administrate in sistem
dualist, precum si membrii consiliului de administratie ai regiilor autonome;

consiliul de supraveghere — in cazul societdtilor pe actiuni administrate 1n sistem dualist, are
intelesul prevézut la art. 15376 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile
si completarile ulterioare;

directorat — n cazul societitilor pe actiuni administrate in sistem dualist, are intelesul prevazut
la art. 153”1 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completirile
ulterioare;

comisia de selectie si nominalizare (CSN) — comisia constituitd prin act administrativ al
autoritatii  publice tutelare pentru evaluarea/selectia membrilor consiliului  de
administratie/supraveghere, dupd caz, ale cirei organizare si functionare sunt previzute la art.
479 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completiri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

candidat — persoana fizica sau juridici care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru
un post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

expert independent — astfel cum este definit la art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare;

procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declangare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
planul de selectie (PS) — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii
de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie
de la data initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente:
componenta inifiald si componenta integrala;

componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de cétre
autoritatea publicd tutelara, in termen de 10 zile de la data declansdrii procedurii de selectie, si
cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pand la numirea administratorilor;
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cerinte contextuale — ansamblul de c¢@ndifii si circumstante speciﬁce care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularititile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereazd, de starea economicd, financiard, de guvernan{a corporativd, contextul legislativ si
pozitia strategica 1n care se afla intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza
evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se
elaboreaza profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacitéti, trasdturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sé le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente
sau ce trebuie dezvoltate;

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate
in scrisoarea de asteptéri;

scrisoare de asteptdri — astfel cum aceasta este definita la art. 2 pct. 12 din Ordonanta de urgenta
a, aprobatd cu modificari si completéri prin , Guvernului nr. 109/2011 Legea nr. 111/2016 cu
modificérile i completarile ulterioare;

lista lungd — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul
prevazut de prezentul regulament-cadru;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in
raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv in procedura de selectie, pentru
ocuparea pozitiei de membru al consiliului;

lista scurtd — cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul
obtinut de fiecare candidat in urma aplicérii criteriilor de selectie;

declaratie de intenfie — document de lucru Intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptdri si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii
pentru postul de administrator la respectiva intreprindere publicd, selectati si inscrisi in lista
scurtd, isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia
de intentie se Inainteaza in scris autoritdtii publice tutelare de citre fiecare dintre candidati si
este parte componentd a evaludrii finale a acestora pentru clasificare si numire;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecarui candidat de pe lista scurta
in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile
de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului
consiliului.
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a intreprindertlor publice, cu modificarile si ¢dmpletarile ulterioare, H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv Ordin AMEPIP nr.
126/2024, privind aprobarca Regulamentului-cadru de organizare i functionare al comisiilor de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice.

Prezentul plan de selectie reglementeazé organizarea si implementarea unei proceduri transparente
de selectie i numire a administratorilor in cadrul societitii TRANS LOC BOCSA S.R.L.
Procedura de selectie in cazul societdtii TRANS LOC BOCSA S.R.L. se deruleazi in mod
transparent cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economic3, denumiti in continuare
OCDE.

. Planul de selectie are ca obiectiv asigurarea unui proces transparent, competitiv, nediscriminatoriu

si bazat pe criterii obiective de evaluare, care sd conduci la identificarea si numirea unor
administratori competenti, integri si independenti, capabili sa contribuie la cresterea performantei
economice si la dezvoltarea durabila a intreprinderii publice.

In acest sens, planul de selectie urmareste:

a)
b)

c)
d)

g)

h)

respectarea principiilor guvernantei corporative, in special cele referitoare la transparents,
responsabilitate, profesionalism si integritate in exercitarea functiei de administrator;
asigurarea unui proces de recrutare si selectie deschis, competitiv si bazat pe merit, care si
permita accesul unui numar cat mai larg de candidati eligibili;

definirea clara a etapelor procesului de selectie, a criteriilor de evaluare si a metodelor utilizate,
in vederea garantarii obiectivititii §i trasabilitétii deciziilor;

identificarea candidatilor care indeplinesc cerintele legale si criteriile de competenta
profesionald, experientd manageriald, reputatie, integritate si independenta, in conformitate cu
profilul consiliului de administratie si profilul candidatului;

evitarea conflictelor de interese si asigurarea respectirii normelor de etica si integritate pe
parcursul intregului proces de selectie;

alinierea componentei consiliului de administratie la cerintele strategice ale intreprinderii
publice si la obiectivele stabilite prin scrisoarea de asteptéri a autoritatii publice tutelare;
contribuirea la profesionalizarea managementului intreprinderii publice, prin selectarea unor
administratori capabili sa asigure supravegherea eficientd a activititii executive si adoptarea unor
decizii strategice fundamentate;

cresterea responsabilitétii si a performantei organelor de administrare, in vederea obtinerii unor
rezultate economico-financiare sustenabile si a unei utilizéri eficiente a resurselor publice.

Prin aplicarea prezentului plan de selectie se urmireste consolidarea unui sistem de conducere
eficient, responsabil si orientat cétre rezultate, in concordanta cu cerintele legale si cu bunele practici
in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. este persoand juridica de nationalitate romana se
organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificéri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile
ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, completate cu prevederile din Codul civil in vederea realizarii obiectului sdu de activitate
si a Indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.
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19.
20.

21.

22.

23.

Ny | onsihiul Local Bocsa
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prevazute la art. 2 pet. 2 lit. b) din OUG nr) | (80X
reglementati de respectivul act normativ si e agps
si de dispozitiile Codului civil.

- Forma de organizare: Societate cu raspundere limitata;
C.U.L: 36435600;
- Registrul Comertului: J2016000459113 (14 caractere);
EUID: ROONRC.J2016000459113
- Sediul social: Oras Bocsa, str. Autogdrii nr. 6, judet Caras-Severin
- Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de céldtori (CAEN Rev.3: 493).
- Activitatea principald este: Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic (CAEN Rev.3:
4931).
Asociatul unic al societdtii TRANS LOC BOCSA S.R.L., este Consiliul Local Bocsa, detaliat in
Actul constitutiv precum si in alte documente ce reglementeaza functionarea Societétii.
Adunarea Generald a Asociatilor este organul de conducere al societatii care decide asupra activitatii
acesteia §i stabileste politica economica si comerciala.
Conducerea societdtii este formatd dintr-un Consiliu de Administratie format din 3 (trei)
administratori
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24.

Consmul Local Bocga| BIE

d fa Hotdlare
Nr dj_.?
Sectiunea a ll-a. Principii '
Planul de selectie este Tntocmit astfel Tncdt proceuijs ﬁ__;,_‘ fie sa se realizeze cu respectarea

25.

26.

principiilor G20/OCDE de guvernanta corporativiy [n acest sens se au in vedere:

- Asigurarea unui cadru eficient privind selecyfa pentru numirea administratorilor;

- Respectarea drepturilor si tratamentul echifabil al candidatilor;

- Evitarea conflictelor de interese intre partile implicate in procedura de selectie;

- Asigurarea transparentei procedurii de selectie;

Procedura de selectie a administratorilor, reglementatd de O.U.G. nr. 109/2011, se bazeaza pe o serie

de principii fundamentale menite si asigure profesionalismul si transparenta. in acest sens se au in

vedere urmatoarele principii de baza:

a) Transparenta — Procesul de selectie trebuie si fie deschis si clar, cu publicarea anunturilor,
criteriilor si etapelor, astfel incét orice candidat eligibil si poatd participa.

b) Nediscriminarea i tratamentul egal — Toti candidatii trebuie tratati in mod egal, fara discriminare
pe criterii politice, de gen, véarsti, etnie etc.

c) Competenta profesionald — Selectia se face pe baza competentelor, experientei si calificérilor
relevante pentru pozitia respectiva.

d) Independenta procesului de selectie — Procedura trebuie sa fie realizata cu ajutorul expertilor
independenti, pentru a evita influentele politice sau de altad natura.

e) Responsabilitatea si rdspunderea — Persoanele implicate in procesul de selectie trebuie si isi
asume deciziile si sé respecte cadrul legal.

f) Eficienta si economicitatea — Procesul trebuie organizat astfel incét si fie eficient, fard costuri
nejustificate si cu rezultate optime.

g) Confidentialitatea — Datele personale si informatiile sensibile ale candidatilor trebuie protejate
pe parcursul procedurii.

h) Profesionalismul si integritatea — Atédt candidatii, cat si cei implicati in selectie trebuie sa respecte
standarde ridicate de etica si integritate.

Principalele dispozitii privind conditiile de participare, eligibilitatea candidatilor, publicarea

anuntului de selectie, criterii privind egalitatea de sanse, precum si alte conditii privind selectia si

formarea consiliului de administratie, sunt cele prevazute in art. 28 — art. 34 din O.U.G. nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

completate cu prevederile din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de

aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completérile ulterioare, respectiv prevederile din Ordin AMEPIP nr. 126/2024,

privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si

nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de

administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice.
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27. Tn vederea indeplinirii scopului procedurii de fliepafidentificate Tn sectiunea a VI-a trebuie
s convina asupra urmdtoarelor aspecte cheie/
a) Referitor la documentele necesare inm!c/wntérii componentei integrale a planului de selectic:
1. Profilul consiliului este elaborat de ci@re autoritatea publica tutelara;
ii.Profilul candidatului este elaborat de catre CSN. Profilurile sunt definitivate si aprobate pana la
publicarea anunfului, in baza consultarilor intre pargile procedurii de selectie.
b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:
i. Componenta integrald a planului de selectie este definitivatd pana la publicarea anuntului de
selectie.
ii. Termene limitd: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de

realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele de
realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite. Termenele sunt reflectate in planul de

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN defineste aceste aspecte
pana la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

iv. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ In procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
céreia/cdrora se vor adresa comunicdrile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte isi va
desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei unor
situatii neprevizute care pot dduna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este
parte integrantd din planul de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asiguririi competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator, un element
cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea anunturilor
in cel putin doui ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a
societatii si pe cel putin o platformé de recrutare devine criticd. Vizibilitatea anunfurilor este o
prioritate, care trebuie bine echilibrata cu aspectul financiar asociat (costul anunfurilor pentru
publicare).
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29.

30.

31.

Consiliul Local Bocsa
Anexa la Hotarare

Nr. + Ldin 308 22L,

a) Declansarea procedurii de selectie;

b) Constituirea comisiei de selectie;

c) Elaborarea, publicarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie;

d) Contractarea serviciilor expertului independent;

e) Infiintarea comisiei de selectie, elaborarea si aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al CSN;

f) Elaborarea profilului consiliului de administratie;

g) Elaborarea si aprobarea profilului candidatilor pentru fiecare post de administrator;

h) - Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie;

i) Publicarea anuntului de selectie;

j) Depunerea si verificarea dosarelor de candidatura. intocmirea listei lungi de candidati;

k) Analiza informatiilor din dosarele de candidatura si intocmirea listei scurte de candidati;

1) Depunerea declaratiilor de intentie, analiza acestora si integrarea rezultatelor;

m) Organizarea si realizarea interviurilor;

n) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final;

0) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie;

p) Numirea administratorilor.

Alte activitati si decizii sunt cele prevazute de legislatia referitoare la guvernanta corporativa in

vigoare si se referd la:

a) Aprobarea si publicarea Raportului Final;

b) Comunicéri intre pértile interesate, respectiv AMEPIP, autoritatea publica tutelard, comisia de
selectie si nominalizare, comisia de solutionare a contestatiilor, candidati.

Descrierea etapelor i activitdtilor, precum si termenelor maximale stabilite prin lege sunt detaliate

in sectiunea urmatoare si sintetizate in Anexa nr. 1 la prezentul plan de selectie.
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33.
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Termenele maximale ale procedurii de seleLls SORTE it $Zonform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a jitrepr sederilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, completate cu prevederile din I4.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv cu prevederile din Ordin AMEPIP nr.
126/2024, privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectie i nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administratie/ supraveghere ale intreprinderilor publice.

Conform dispozitiilor art. 2 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, procedura de selectie
pentru numirea administratorilor Societatii TRANS LOC BOCSA S.R.L. ,.se deruleazd in mod
tfransparent cu scopul de a asigura profesionalizarea conducerii executive, potrivit standardelor de
guvernanfd corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanfd corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, denumitd in
continuare OCDE.”

Jeclansarea procedurii de selectie

34.

|35,

36.

37.

38.

39.

in drept, conform dispozitiilor art. 3 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, ,,declansarea

procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe cu minimum 6 luni inaintea expirdrii

mandatului actualului consiliu;

a) in cazul regiilor autonome, la data la care conducdtorul autoritdtii publice tutelare emite actul
administrativ prin care hotdrdgte inifierea procedurii de selectie a membrilor consiliului;

b) in cazul societdtilor la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar/asociat
unic, detine majoritatea sau controlul, la data adoptdrii hotdrdrii adundrii generale a
actionarilor/asociatilor emise in acest sens, care se comunicd de indatd autoritdtii publice
tutelare;

¢) in cazul intreprinderilor publice societdyi aflate in portofoliul autoritdtilor publice tutelare, la
care una sau mai multe intreprinderi publice dintre cele prevdzute la art. 2 pct. 2 lit. a) 5i b) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 detin o participatie majoritard sau o
participatie care le asigurd controlul, la data adoptarii hotardrii adundrii generale a
actionarilor/ asociatilor emise in acest sens, care se comunicd de indatd autoritdtii publice
tutelare.”

in fapt, in temeiul dispozitiilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, prin

Hotararea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 3/06.04.2026 s-a aprobat declansarea procedurii

de selectie si numire a administratorilor Societitii TRANS LOC BOCSA S.R.L., in conformitate

cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Societatea a comunicat autoritatii publice tutelare Hotérdrea AGA prin adresa nr. 1365/07.04.2026

fiind Inregistrata la autoritatea publica tutelard sub nr. 17329/07.04.2026.

in drept, conform dispozitiilor art. 3 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, ,,autoritatea

publicd tutelard/Consiliul notificd Agengia pentru Monitorizarea i Evaluarea Performantelor

Intreprinderilor Publice, denumitd in continuare AMEPIP, cu privire la necesitatea declansdrii

procedurii de selectie §i numire a administratorilor, precum §i a revocdrii acestora, potrivit

dispozitiilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Ordonanja de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.”

in fapt, in temeiul dispozitiilor art. 3 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, autoritatea

publica tutelard a notificat AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si

numire a administratorilor, prin adresa nr. 16731/01.04.2026. fiind inregistrata la AMEPIP sub nr.
5964/01.04.2026.

in drept, conform dispozitiilor art. 3 alin. (3) din Anexa nr. 1 la FLG. nr. 639/2023, ,.autorilatea

Autoritatea publicd tutelard/Consiliul notifica AMEPIP, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data

adoptirii actelor administrative/hotararilor adundrii generale previzute la alin. (1), cu privire la

declansarea procedurilor de selectie.”
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Contractarea serviciilor expertului independent de §

administratorilor, prin adresa nr. 17446;’1]?{]3% /
6323/08.04.2026.

Consiliul Local Bocsga

Anexa la Hotarare
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‘ocedurii de selectie si numire a
goistrata la AMEPIP sub nr.

41. in drept, conform dispozitiilor art. 2 11:;'%‘-_8 din O.U.G. nr. 109/2011 ,selectia expertului
independent se realizeazd de cdtre autofitatea publicd tutelara in cazul intreprinderilor publice de
interes local, in conformitate cu dispozitiile L:98/2016, care prezintd un portofoliu relevant de
clienti pentru selectia administratorilor de intreprinderi publice, din care sd rezulte cd a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii,

a)

b)

prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor de
intreprinderi publice, din care sd rezulte cd a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei
clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

echipa de proiect sd fie formatd din cel putin 2 experti cu experien{d in recrutarea
administratorilor de intreprinderi publice sau private, §i care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului,

prin exceptie de la prevederile de la lit. a) 5i b), in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
in mod cumulativ conditiile prevdzute la art. 28 alin. (2), pentru expertul independent este
obligatorie prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor de intreprinderi publice din care sd rezulte cd a prestat servicii de recrutare
pentru minimum 7 clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii, respectiv
echipa de proiect sd fie formatd din cel putin 5 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor de intreprinderi publice, concretizatd cu ocuparea respectivelor pozifii sau cu
finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului,”

42. In fapt, autoritatea publici tutelard a contractat serviciile expertului independent, prin procedura de

achizitie public3, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 si dispozitiile art. 2 pct. 28 din
O0.U.G. nr. 109/2011,

43. Expertul independent contractat pentru aceastd procedurd este Societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr. Constantin Levaditti nr. 7, bl.
BUJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistratd la Registrul Comertului din Galati sub nr.
J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRC.J17/751/2011, cod fiscal RO
28581299.

Constituirea comisiei de selectie

44. in drept, conform dispozitiilor:

art. 2 pct. 27 din O.U.G. nr. 109/2011: ,.comisia de selectie si nominalizare — comisia infiinfatd
prin act administrativ al autoritdtii publice tutelare, a cdrei organizare §i functionare sunt
prevazute la art. 4°9”.

art. 4°9 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011: ,,Presedintele comisiei de selectie §i nominalizare este
desemnat dintre reprezentantii autoritdtii publice tutelare.”

art. 4"9 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011: ,,La autoritdtile publice tutelare locale, comisia de
selectie §i nominalizare este numitd prin hotdrdre a autoritdfii deliberative, la propunerea
primarului sau pregedintelui consiliului judetean, dupd caz, §i se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducdtorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelard.”

art. 49 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011: ,,La solicitarea autoritdtii publice tutelare locale,
AMEPIP poate desemna, prin ordin, 2 membri in comisia de selectie si monitorizare, caz in care
comisia prevdzuld la alin. (3) va avea 5 membri.”
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- art. M9 alin, (471) din O. UG, nr.

——

se pot ufla in raporturi jur idice de\\ - ‘- ubnare ierarhicd cu candidafii inscrisi
la procedura de selec[ie sl m)mincu’ :

- art. 479 alin. (472) din O.U.G. nr. _ _ . t)ﬂz«?' ficdtorul autoritd(ii publice tutelare va
proceda de mdala la inlocuirea mem.’ Tl wstior aflafi in situatia prevdzuld la alin. (4™1).”

- art. 4°9 alin. (473) din O.U.G. ar. Y09/2011: . Membrii comisiilor de selectie si nominalizare au
obligatia sa comunice de inddici aparifia oricdrei incompatibilitdli, dispozitiile Legii nr.
161/2003 privind unele mdsuri pentru asigurarea transparenfei in exercitarea demnitafilor
publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea corupfiei, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, aplicindu-se in mod corespunzdtor.”

- art. 4 alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023: ,,Conducdtorul autoritdtii publice tutelare,
prin act administrativ:

a) desemneazd doi membri in comisia de selectie i nominalizare;

b) constituie, in termen de 5 zile lucrdtoare de la data declangdrii procedurii de selectie,
comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 49 alin. (1) si (2) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in ceea ce priveste constituirea comisiei de selectie
si nominalizare la nivelul autoritatilor publice tutelare centrale, respectiv ale art. 49 alin.

(3) si (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, pentru constituirea comisiei de selectie §i
Jominalizare la nivelul autoritatilor publice tutelare locale.”

- art. 4 alin. (3) din Anexa nr. | H.G. nr. 639/2023: ../n cazul intreprinderilor publice aflate in
portofoliul autoritdtilor publice locale, care nu se incadreazd in prevederile art. 4*12 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, autoritatea publicd tutelard poate solicita
AMEPIP desemnarea a doi membri in comisia de selectie si nominalizare.”

- art. 2 lit. 1) din Anexa la Ordin AMEPIP nr. 126/2024: ,.comisia de selectie si nominalizare
(CSN) - comisia constituitd prin act administrativ al autoritdtii publice tutelare pentru
evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere, dupd caz, ale cdrei
organizare §i functionare sunt prevdzute la art. 49 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, aprobatd cu modificdri i completdari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si
completdrile ulterioare.”

- art. 3 din Anexa la Ordin AMEPIP nr. 126/2024: ,,CSN se organizeazd §i functioneazd in
conformitate cu prevederile legislatiei specifice in vigoare, ale prezentului regulament-cadru §i
ale regulamentului de organizare §i functionare a comisiei de selectie §i nominalizare aprobat
de autoritatea publicd tutelard.”

- art. 5 alin. (1) din Anexa la Ordin AMEPIP nr. 126/2024: ,,Comisia de selectie si nominalizare
se infiinteazd prin act administrativ al autoritdtii publice tutelare, conform prevederilor art. 4"9

/ din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificdri §i completdri prin

Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, si ale art. 3 - 6 din anexa nr. 1

la Hotdardrea Guvernului nr. 639/2023.”

- art. 5 alin. (3) din Anexa la Ordin AMEPIP nr. 126/2024: ,,La autoritdtile publice tutelare locale,
comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotardre a autoritdtii deliberative, la
propunerea primarului sau a presedintelui consiliului judetean, dupd caz, in termen de cel mult
5 zile de la termenul prevdzut la art. 3 din anexa nr. [ la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 si
se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducdtorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelard.”

- art. S alin. (5) din Anexa la Ordin AMEPIP nr. 126/2024: ,.La solicitarea autoritdtii publice
tutelare locale previzute la alin. (3) si (4), AMEPIP poate desemna, prin ordin, 2 membri titulari
si 2 supleanti in CSN, caz in care aceasta va avea 5 membri.”

- art. 5 alin. (6) din Anexa la Ordin AMEPIP nr. 126/2024: ., Presedintele CSN prevdzut la alin.
(2), (3) si (4) este desemnat dintre reprezentantii autoritdtii publice tutelare prin ordin al
conducatorului APT sau hotdrdre a autoritdtii deliberative, dupd caz.”

- art. 5 alin. (7) din Anexa la Ordin AMEPIP nr. 126/2024: ,, Autoritatea publicd tutelara asigurd
secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este membru al CSN si este desemnal prin ordin al
conducdtorului APT sau hotdrdre a autoritdfii deliberative, dupd caz.”
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in temeiul dispozitiilor art. 2 pet. 27, art. 4 GARw=F
[), art. 5 alin. (1), alin. (3), alin. (6) si alin A7) din Anexa la Ordin AMEPIP nr. 126/2024, prin
Hotarédrea Consiliului Local/Judetean se #a numi comisia de selectie si nominalizare, respectiv vor
fi desemnati presedintele CSN si secretarul CSN.

Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreaza si se
aproba de catre autoritatea publicd tutelard, pe baza regulamentului-cadru prevazut la art. 4°4 alin.

din O.U.G. nr. 109/2011, respectiv art. 2 lit.

(5) lit. ¢) pct. (v) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, potrivit dispozitiilor Art.9 din
Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023

48.

49.

Prin Hotardrea Consiliului Local/Judetean se va aproba regulamentul de organizare si functionare
(ROF) al comisiei de selectie si nominalizare (CSN).

Prin Hotararea Consiliului Local/Judetean se va numi comisia de solutionare a contestatiilor (CSC),
respectiv vor fi desemnati presedintele si secretarul comisiei.

Elaborarea, publicarea si aprobarea scrisorii de asteptiri

50.

51.

52.

In drept, conform dispozitiilor:

- art. 2 pet. 12 din O.U.G. nr. 109/2011: ,scrisoare de asteptiri — document de lucru prin care
autoritatea publicd tutelard, in consultare cu actionarii/asociatii reprezentdnd, individual sau
impreund, minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice, precum si
politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani”.

- art. 1 alin. (1) lit. d) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023: ,.Scrisoarea de agsteptdri face parte
din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului
pentru intreprinderile publice §i este parte din componenta initiald a planului de selectie.”

- art. 2 alin. (2) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023: ,,Scrisoarea de agsteptdri contine o sintezd
a obiectivelor financiare §i nonfinanciare ale societdtii, stabilite de cdtre autoritatea publica
tutelard, in consultare cu actionarii, dupd caz, reprezentdind individual sau impreund minimum
5% din capitalul social al intreprinderii publice.”

- art. 4 alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023: ,.Compartimentele de guvernantd
corporativd din cadrul autoritdtilor publice tutelare elaboreazd scrisoarea de agteptdri, in
consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritdtii publice tutelare si cu organele de
administrare §i conducere ale intreprinderii publice.”

- art. 4 alin. (2) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023: ,,Autoritdtile publice tutelare organizeazda
consultdri cu actionarii care reprezintd, impreund sau individual, peste 5% din capitalul social
al intreprinderii publice, in conformitate cu dispozitiile art. 5 din anexa nr. 1.”

- art. 4 alin. (3) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023: ,,Organizarea consultdrilor este
comunicatd prin publicarea unui anunf pe pagina de internet a intreprinderii publice §i pe cea
a autoritdtii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data stabilitd.”

- art. 4 alin. (4) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023: , Scrisoarea de agsteptdri este aprobatd
prin act administrativ al conducdtorului autoritdtii publice tutelare, ca parte din componenta
initiald a planului de selectie.”

- art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023: ,,Scrisoarea de asteptdri se publicd pe
paginile de internet ale autoritdtii publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu
componenta initiald a planului de selectie, conform dispozifiilor art. 5 din anexa nr. 1.

in fapt, in temeiul dispozitiilor art. 4 alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, autoritatea

publica tutelard a elaborat proiectul scrisorii de asteptari.

In temeiul dispozitiilor art. 4 alin. (2) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, autoritatea publica

tutelara va organiza consultari cu actionarii care reprezintd, impreund sau individual, peste 5% din

capitalul social al intreprinderii publice, in conformitate cu dispozitiile art. 5 din anexa nr. 1 la H.G.

nr. 639/2023.

22

7



Consiliul Locai Bowa
Anexa la Hotarare

E I|hm arca, pul‘-!u.an.d S d[)iuhdiul wm_[)unu LlEIli:l gt e led (N :ﬁd 3004052

de la duta declangdrii procedurii de seleagde! b _
de asteptdri, aspectele-cheie ale pigfcedurii, calendarul, pdrtile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, fAlocumentele ce trebuie  depuse pdnd la  numireu
administratorilor”;

art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023: ,, Autoritatea publicd tutelard elaboreaza si
publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internel proprie §i a
intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansdrii procedurii de selectie.”;

art. 5 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023: ,,La intreprinderile publice societdfi,
proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica pe paginile de internet ale
autoritafii publice tutelare §i, respectiv, societdfii. Autoritatea publicd tutelard consultd
actionarii/asociafii in vederea definitivarii elabordrii componentei initiale a planului de
selectie.”;

art. 5 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023: , Actionarii reprezentind, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a formula propuneri de modificare §i
completare a proiectului componentei initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la
data publicarii, conform alin. (3).”;

art. 5 alin. (5) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023: ,, Autoritatea publicd tutelard este obligatd
sd publice propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si sd motiveze
acceptarea sau respingerea lor.”,

art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023: ,,Componenta initiald a planului de selectie
se aprobd prin act administrativ al autoritdfii publice tutelare, dupd parcurgerea etapelor
prevdzute la alin. (1)-(4) in termen de 10 zile.”

54. in fapt, in temeiul dispozitiilor art. 1 pct. 4 si art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
autoritatea publicd tutelard a elaborat proiectul componentei initiale a planului de selectie.
55. in temeiul dispozitiilor art. 5 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, proiectul componentel

56.

57.

initiale a planului de selectie se va publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si,

respectiv, societatii, respectiv autoritatea publica tutelard va organiza consultiri cu
actionarii/asociatii in vederea definitivarii elaborarii componentei initiale a planului de selectie.
In temeiul dispozitiilor art. 5 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, actionarii/asociatii
reprezentind, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a formula
propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului de selectie in
termen de 5 zile de la data publicérii, conform alin. (3).

in temeiul dispozitiilor art. 5 alin. (5) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, in cazul in care vor

exista propuneri, autoritatea publici tutelard este obligata sa publice propunerile primite la
componenta initiala a planului de selectie si sd motiveze acceptarea sau respingerea lor.

58. In temeiul dispozitiilor art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, componenta initiala a
planului de selectie se va aproba prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in termen de 10
zile.

Elaborarea. publicarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

59. In drept, conform dispozitiilor:

art. 1 pet. 5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023: . componenta integrali a planului de selectie
— document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare §i definitivat pdnd la
publicarea anunfului, care confine, fard a se limita la acestea, elemente necesare precum
profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansdrii procedurii de selec(ie si data prezentarii raportului final, precum
si componenta initiald a planului de selectie”;
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61.

62.

63.
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- art. 10 alin. (3) din Anexa nr. | la 1L.G. nr. 639/2023: ,,Actionarii reprezentind, individual sau
Impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a formula propuneri de modificare si
completare a componentei integrale a planului de selecfie in termen de 5 zile de la data
publicarii.”;

- art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023: ,,Componenta integrald a planului de
selectie se aprobd prin act administrativ al autoritdtii publice tutelare, respectiv prin hotdrdre
a adunadrii generale a actionarilor/asociatilor, dupd caz.”;

- art. 10 alin. (5) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023: ,,Componenta integrald a planului de
selectie cuprinde, in mod obligatoriu, numdrul de posturi de administratori pentru care se
desfdsoard procedura de selectie in conformitate cu profilul consiliului §i profilul
candidatului.”;

in fapt, in temeiul dispozitiilor art. 10 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, comisia de

selectie si nominalizare va elabora proiectul componentei integrale a planului de selectie in termen

de 10 zile de la aprobarea componentei initiale a planului de selectie, cu respectarea continutului

prevazut la art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

In temeiul dispozitiilor art. 10 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, proiectul componentei

integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale autoritétii publice tutelare si

intreprinderii publice.

In temeiul dispozitiilor art. 10 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, actionarii/asociatii

reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a formula

propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie in termen de 5

zile de la data publicarii.

In temeiul dispozitiilor art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, componenta integrald

a planului de selectie se va aproba prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, respectiv prin

hotédrare a adundrii generale a actionarilor/asociatilor, dupi caz.
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Sectiunea a Vl-a. Partile responsabile si polurile acestora

64. Prezenta sectiune defineste principalele activitafi pe care partile implicate in procedura de selectie
trebuie si le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.

65. Adunarea Generalid a Actionarilor indeplineste urmétoarele atributii principale in procedura de
selectie, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra initierii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societitii, ce se
comunicd de indatd autorititii publice tutelare;

b) desemneazd membrii consiliului de administratie, la propunerea autorititii publice tutelare,
din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al societitii, pe baza criteriilor de selectie
comunieate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

c) desemneazid membrii consiliului de administratie din lista scurtd a candidatilor elaboratd de CSN.
In cazul in care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv.
Atunci cand existd mai multi candidati inclusi 1n lista scurtd, numirea pe post se va face In
ordinea clasamentului. In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se
califica pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua.

66. Autoritatea publici tutelara indeplineste urmétoarele atributii principale in procedura de selectie

a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreazi si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina proprie de
internet si a societdtii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;

b) elaboreaza scrisoarea de asteptéri, in consultare cu structurile de specialitate cu organele de
administrare si conducere ale societétii;

c) consultd actionarii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie;

d) publica propunerile primite la componenta initiala a planului de selectie si motiveaza acceptarea
sau respingerea lor;

e) aprobd componenta initiald a planului de selectie;

f) aprobai scrisoarea de asteptiri, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

g) publica planul de selectie componenta initiala;,

h) publica scrisoarea de asteptdri pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostinta de
candidatii la postul de administrator;

i) elaboreazi profilul consiliului de administratie;

j) decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

k) asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

1) publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet, pe
pagina intreprinderii publice si 1l va transmite AMEPIP;

m) consultd actionarii in vederea definitivarii componentei integrale a planului de selectie;

n) publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina proprie de
internet;

o) formuleaza propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

67. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la Art. 479 alin.

(5) din O.U.G. nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN, aprobat prin
hotarare a autorititii publice tutelare, in baza Regulamentului-cadru de organizare si functionare al
comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP.
68. CSN Indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a administratorilor, dar
fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)
b)

desfasoard procedura de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societitii;
evalueazi candidatii. pregateste si comunica autorititii publice tutelare lista scurtd a
candidatilor si clasamentul acestora:
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Plan de selectie — componenta integrala, cu topfd documentatia necesara aferenta;
Etapele procesului de selectie;

Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

Anunturile privind selectia, pentru presa tipdrita si online si pentru platforma de recrutare;
Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;
Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
Profilul consiliului de administratie;

Matricea consiliului de administratie;

Profilul candidatului pentru functia de administrator;

Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

Criterii de evaluare si selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

Alte documente specifice proiectului.

e) verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcituirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii
al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

f) daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicité clarificari suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

g) informeaza in scris candidatii respingi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

h) verificd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

i) efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

j) solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daci este cazul, pentru acuratetea

punctajului;

k) elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG:639/2023;

1) analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;

m) organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfasura la locatia stabilitd de autoritatea publica tutelard;

n) organizeaza si realizeaza alte probe de evaluare a candidatilor (test grila pe baza unei bibliografii
transmise candidatilor din timp, respectiv un test psiho-aptitudinal);

0) intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice aprobate
prin HG:639/2023;

p) formuleaza propuneri catre autoritatea publica tutelard, pentru desemnarea in adunarea generala
a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, din lista scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice. pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

Candidatii indeplinesc urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a administratorilor

dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Depun dosarul de candidatura cu toate documentele obligatorii si Tn termenele prevdzute in
anuntul de selectie:
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tul de selectie;
4 comunicatd n timp util;

70. Implementarea procedurii de selectie comphdrta anumite riscuri. Am identificat doud categorii de
riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea si/sau
inlaturarea lor.

Probabilitate de

Risc aparitie / |Actiuni preventive si/sau corective
Impact

De proces
Aparitia problemelor de comunicare [Micd/ Mediu Respectarea procesului de
din cauza interlocutorilor multipli. comunicare.
Abordarea unilaterald a unor aspecte Discutarea fiecdrui element si/sau
ale procesului de recrutare si selectie, ctapd a procedurii de selectie cu
doar de catre una dintre partile responsabilul definit prin procedura
implicate in procedura de selectie, in de selectie.

| conditiile in care aceste aspecte sunt Respectarea procedurii de selectie.
intercorelate.

De rezultat
[nsuficienta candidaturilor care satisfac  [Medie / Mediu Urmarirea candidaturilor in timp util
conditiile necesare pentru includerea in si largirea bazei de candidati prin
procesul de selectie. adoptarea unor noi surse de recrutare
(anunfuri  pe site-uri specializate,
cidutare directa, etc.).

Reconsiderarea si redefinirea
criteriilor de evaluare si selectie.

71. Orice alt risc identificat pe mésura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre pértile implicate in proces.
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72. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor:

i.

ii.
Hi.

iv.
V.

Vi.
vii.
viii.
ix.

xl.
Xii.
xiii.
Xiv.
XV.

Intocmit,

etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
anunturile privind selectia, pentru presa tipdrita si online;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice, in functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
lista riscurilor posibile si a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile asociatilor sunt respectate si cé interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

scrisoarea de asteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

plan de interviu;

proiectul contractului de mandat;

declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Autoritatea publica tutelara
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Nr.

Consiliul Local Bocsa

nexa la Hotarare

“Ldin 3002

ILOR SOCIETATII TRANS LOC

Eg CADRUL LEGISLATIV  RESPONSABIL (ORIENTATIV DOCUMENTE
T N
Organizarea procedurii de  |APT 150 zile de la data aprobirii
1 selectie AGA declansarii procedurii
Societate
CSN
Notificarea AMEPIP cu [|APT 01.04.2026 Adresa  catre  AMEPIP
5 privire la necesitatea nr.16731/01.04.2026
declansarii procedurii de
selectie
Aprobarea  declangarii |AGA Societate  06.04.2026 Hotirare AGA
) procedurii de selectie si nr.
comunicarea de indata 3/06.04.2026
catre APT a Hotarérii Comunicare  cétre
IAPT nr.
1365/07.04.2026
Notificarea AMEPIP cu |APT 08.04.2026 Adresa cétre
4 privire la declansarea AMEPIP nr.
procedurii de selectie 17446/08.04.2026
Elaborare: APT 22.04.2026 Componenta initiala a
< Componentei  initiale a Planului  de selectie
Planului de selectie Proiect
Elaborare  Scrisoare ~ deAPT 22.04.2026 Proiect Scrisoarea de asteptéri
5 asteptiri Administratorii
societatii
Publicare : APT si Societate [22.04.2026 Proiect Scrisoarea de
) Proiect  Scrisoare  de asteptari Proiect
v asteptari si Componenta initiald a
Proiect Componenta Planului de selectie
initiald a Planului de Se publici pe pagina de
selectie internet a APT si pe pagina
de internet a
societatil
Publicarea datei organizariiAPT si Societate [Minim 5 zile inainte deAnunt publicat pe pagina de
consultarilor cu Actionarii, data organizariifinternet a APT si pe pagina de
g in vederea definitivarii consultérilor internet a societdtii
elaborarii Componentei Adrese citre toti actionarii
linitiale a Planului de selectie societatii
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l Organizare consultari cuAPT si Societate —‘S zile de la data publicarii  |Proces-Verbal [
| Actionarii,  in vedereal . organizare consultari
i definitivarii elaborarii |
Componentei  Initiale a — :
Plamlflui de tSelec1;ie.. COI;;IHI;I lla-?-{c?! ?0:53
A A | ex otarar
;(r)(r)lls)ﬁl;frim. ale | Nr ‘:}Ldinw,.%fe)clfl& J
9 actionarilor de I
modificare si completare
a proiectului C. i. a
Planului de selectie
Publicarea  propunerilor
primite la Componenta
initialda a Planului de
selectie, cu
motivarea acceptarii sau a
respingerii
Incheierea  Procesului-
Verbal de consultari
Aprobarea Componentei  |APT Maxim 10 zile de la dataHCL/HCJ
20 initiale a Planului de organizarii consultérilor
selectie, inclusiv a
Scrisoarii de
asteptari

30



Consiliul Local Bocsa
A?ﬁxa la Hotarare
, —_—
Art.5 alin.(6) din Anexa nr. [ e — ddin 20 et
la HG nr.639/2023 j . ]
Publicare: APT Scrisoarea de  asteptiri |
Scrisoarea  de  asteptdri (Componenta  initiald  a |
Componenta initiala a | Planului de selectie si HCL, |
. 'Planului de selectie r E;;e publicd pe pagina 'de |
' . internet a APT, pe pagina |
de internet a societétii si pe I
pagina de internet a
AMEPIP
Adresi citre AMEPIP
Propunerea Conducatorul Dispozitie conducator APT
12 conducatorului APT |APT
pentru desemnareca a 2
membri titulari si a 2
membri supleanti in CSN
13 Constituirea Comisiei de |APT HCL, la propunerea
selectie si nominalizare conducdtor APT
) Elaborarea si aprobarea |[APT Regulamentul de organizare|
14 ROF CSN pe Dbaza si functionare a Comisiei de
Regulamentului-cadru selectie si nominalizare
aprobat prin OPAMEPIP HCL de aprobare a ROF CSN
nr.126/2024
15 Constituirea Comisiei de |APT HCL
solutionare a
contestatiilor
16 Elaborarea APT S zile de la data aprobariiProfilul Consiliului — Proiect
Profilului componentei initiale
Consiliului
Publicarea APT si Societate |5 zile de la data aprobariiProfilul Consiliului — Proiect
Proiectului componentei initiale se publicdi pe pagina de
17 |Profilului internet a APT, pe pagina de
Consiliului internet a
societdtii si pe pagina de
internet a AMEPIP
) Elaborarea  Proiectului |Comisia de |10 zile de la data aprobariiComponenta integrald a
Componentei integrale a [selectie si [componentei inifiale Planului de selectie —
18 |Planului de selectie nominalizare Proiect
Ela?_(fl‘éllr(?a Profilul  Candidatului -
Candidatului o
Publicarea  Proiectului |APT si Societate [10 zile de la data aprobariiProiectul Componentei
Componentei integrale a componentei initiale integrale a Planului de
19 |Planului de selectie cu selectie cu toate Anexele se
toate Anexele publicdi pe pagina de
internet a APT si pe pagina
de internet a societatii
Publicarea datei |APT si Societate Minim 5 zile inainte defAnunt publicat pe pe pagina
consultarilor cu Actionarii data organizariide internet a APT si pe
20 in vederea definitivarii consultarilor pagina de internet a societatii
elabordrii  Componentei Adrese cétre toti actionarii
integrale a P.S. ,
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| . e
cu Actionarii. in vederea

ideﬁnitivérii elaborartii
(Componentei integrale a
Planului de selectie.
constand in:

» Propuneti ale actionarilor
de modificare si
completare a proiectului
Componentei integrale a
Planului de selectie - cu
toate Anexele, in scopul
definitivarii

b Incheierea Procesului-

Verbal de consultari

Societate
|
|
I

IOrgan_izalrga consultarilor NA-PT si e{égionaril[s_ zile de la data publicarii

‘Proces—Verbal
organizare consultari

Consiliul Local Bocsa

. Anexa la Hotarare
| Nr_Fdin 3086407

22

Aprobarea Componentei

selectie

- cu toate Anexele,
inclusiv a  Profilului
Consiliului si a Profilului
Candidatului

rAPT

integrale a Planului de/AGA Societate

Componenta integrald a
Planului de selectic - cu
toate  Anexele, inclusiv
Profilul  Consiliului  si

Profilul Candidatului
HCL

Hotararea AGA
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A%t‘exa la 0térér¢
Nr. L D0 Obis

s e,

| Publicarea ComponentelAPT si Societate Componenta integrala a |
| integrale a Planului  de| Planului  de  selectie - |
: selectie | aprobatd - cu toate Anexele |
by [ cu toate Anexele, | .HC%/AHCJ ,
W inclusiv. a  Profilului Hotararea AGA de aprobare 'I
; Consiliului si a Profilului Se publicd pe 'pagina .de i
| Candidatului internet a APT si pe pagina
de internet a societatii -
Publicarea anuntului  defAPT cu cel putin 30 de zilgAnunt de selectie — forma
selectie Presedintele CA alfnainte de data limitifintegrala
societatil pentru depunereaAnunt de selectie — pentru
candidaturilor specificatipresa si site de recrutare
in anunt APT publicd anuntul pe
pagina proprie de internet
si pe site-ul AMEPIP
24 Prin grija Presedintelui CA
al societatii va fi publicat
anuntul pe pagina de
\ internet a societdtii, in 2
publicatii economice si/sau
financiare de larga
raspandire si pe o platforma
sau site de recrutare resurse
umane cu mare
vizibilitate la nivel national
Depunerea, respectiv  (Candidatii panid la data limitd [Lista de candidati
transmiterea dosarelorde  [Registratura APTispecificati in anunt Dosare de
candidaturd, in plic inchis [Adresa de e-mail candidaturd Dosarele
si In format electronic la [a CSN mentionata de candidatura
25 ladresa de e-mail a CSN fin anuntul de transmise in plic inchis si
specificatd In anunful de [selectie pe e-mailul CSN trebuie
selectie sd contind  obligatoriu
toate documentele
mentionate in anuntul de
selectie, sub
) sancfiunea
respingerii
Verificarea dosarelor de |Comisia de maximum 1 zi [Convocare CSN
candidatura selectie si [lucrdatoare de la data [Proces-Verbal CSN
26  |Respingerea dosarelor de [nominalizare limitd depunere dosare Lista lungd, cu
candidaturd incomplete (CSN) caracter confidential
Decizii CSN
Solicitarea, in scris, de |Comisia de [maximum 2 zile |Comunicare  scrisd  prin
clarificari suplimentare, selectie si lucritoare de la data- mijloace electronice (pe e-
27 [candidatilor, daca comisianominalizare limita depunere dosare mail)
considerd  necesar, cj((fSN)
stabilirea
termenuluiderdspuns | |
| [nformarea 1n scris a |Comisia de maximum 5 zile Comunicare  scrisd  prin
28  candidatilor respinsi sclectie si lucritoare de la data mijloace electronice (pe e-
! ‘ nominalizare adoptarii deciziei  de |mail) cu
! candidatii

(CSN)

respingere
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< |

Tl'ransmiterea catre AMEPII’1/\I"[' Emaximum 2 zile |Adresa catre AMEPIP,

a documentelor depuse de Comisia de lucratoare de la data finsotitd de documentele

candidatii care nu sunt selectic st [limita depunere dosare depuse de

inscrisi in corpul nominalizare | - candidatii care nu sunt
L administratorilor. in copii (CSN) ' 50I‘!Sﬂlu| Local Bocsascrisi in corpul !
I certificate pentru | ,«/6 MA | nexa la Hotarare  [ddministratorilor. in  copii |
| conformitate cu originalul, I*Q‘ /-yu \Nr_ ?—din?;a%jd?g ertificate pentru |

in  vederea  verificarii P conformitate cu originalul,

indeplinirii conditiilor || = i in vederea verificarii

legale de selectie si numire ?—. I' indeplinirii conditiilor

si a obtinerii Avizului ) Pf‘?_ legale de selectie si numire

conform al AMEPIP 'Q-‘,}?J'é*v oN si a obtinerii  Avizului

"':-?‘f;-__l UL LA conform al
i e AMEPIP

Primirea Avizului conform [AMEPIP maximum 2 zile |Aviz AMEPIP

30 |de la AMEPIP lucriatoare de la data
comunicarii dosarelor

Informarea candidatilonComisia de maximum 5 zile (Comunicare  scrisd  prin
31 |pentru care AMEPIP nu aselectie si lucritoare de la data mijloace electronice (pe e-
_ emis Aviz conform nominalizare adoptdrii  deciziei  de mail) cu
" (CSN) respingere candidatii

e Analiza informatiilor din [Comisia de Convocare CSN
3 dosarele de candidaturid selectie si Proces-Verbal

rdmase pe Lista lungd, in nominalizare CSN Decizie
urma primirii (CSN) CSN

Avizului conform al

AMEPIP
)
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Nr._}-Ldin_3 0%

5

® Analiza comparativa a

Analiza comparativa a

| i‘candida;ilor, prin candidatilor, prin raportare
. fraportare la  Profilul la Profilul Consiliului si |
[Consiliului ~ si  Profilul Profilul Candidatului —
Candidatului Matricea Profilului :
1 » Alocarea punctajului, Consiliului
1 conform grilei de
evaluare, pentru fiecare
criteriu din cadrul
Profilului Consiliului,
pentru fiecare candidat,
conform prev. Art.23
alin.(6) din Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024
Solicitarea, in scris, Comisia de [nformatiile  suplimentare
de informatii selectie si se obtin prin urmaétoarele
suplimentare, nominalizare mijloace: a)clarificari
33 |candidatilor, daci este cazul [(CSN) solicitate in scris;
\ b)verificarca activitatii
desfasurate  anterior  de
candidati; c)verificarea
referintelor oferite de cétre
icandidati.
- Revizuirea / |Comisia de [nformatiile
imbunatatirea / validarea [selectie si suplimentare obtinute,
acuratetii punctajului |[nominalizare dacd  este  cazul
obtinut de candidati, pe |(CSN) Convocare CSN
baza Proces-Verbal
4 cerintelor  profilului CSN Decizie
candidatului, pe baza CSN
informatiilor Matricea Profilului
suplimentare obtinute Consiliului
— daca este cazul
- Alocarea punctajului,
conform  grilei de
, evaluare, pentru fiecare
J criteriu  din  cadrul
Profilului Consiliului,
pentru fiecare candidat
L Intocmirea Listei scurte, [Comisia de [15 zile de la data informarii [Convocare CSN, 1in
prin eliminarea |selectie si urma primirii Avizului
candidatilor de pe Lista [nominalizare AMEPIP Proces-
lunga, in ordinea |(CSN) Verbal CSN
descrescitoare a Lista lungd
punctajului obtinut, [ista scurtd
conform cerintelor Decizie
35 Profilului Candidatului CSN
« Informarea Comunicare  scrisd  prin
candidatilor mijloace electronice (pe e-
respinsi prin mail) cu
mijloace candidatii
electronice, pe e-
mail
» Informarea candidatilor
selectati pe Lista scurta,
cu privire la includerea
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iscurta solicitarea
|dt-.‘puncrii

Declaratiei de intentie

Si

icmdiciat_urii lor pé Lista ! )

~{Consiliul Local Bocsa] -

Nr. £ U din 9 29%6tsle

Anexa la Hotarare

Depunerea si  primirea [Candidatii 15 zile de la data informarii |Declaratii de intentie
36 |Declaratiilor de intentie selectati in Lista
scurta
APT
- Analiza Comisia de Convocare CSN
Declaratiilor de selectie si Integrarea rezultatelor]
intentie si integrarea nominalizare analizei in Matrice
Y7 rezultatelor analizei Proces-verbal
in evaluarea CSN Decizia
candidatilor CSN
- Analiza rezultatelor din
Profilul Candidatului in
functie de Profilul
Consiliului
Anuntul privind [Comisia de Minim 3 zile inainte defAnuntul se afiseazd la
18 organizarea interviului selectie si jsustinerea interviului sediul APT si se publica pe
nominalizare pagina de internet a
APT acesteia si pe  site-ul
societdtii
Evaluarea finald - Comisia de Borderou de notare
interviu  Intocmirea selectie si Matrici  si  Rapoarte
39 Bord ; hali ¥ individuale Proces-verbal
rderoului de notare nominalizare Al sedintei CSN Decizia
I _ i . CSN
10 Intocmirea Clasamentului  [Comisia de Mar_um__} zile de la dataClasament
) candidatilor, a Raponuluiseleclle si jsustinerii interviului Raportul
final nominalizare final
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al procedurii de selectie si Matricea
a Matricei -
Comunicarea Raportului (Comisia de Maxim 3 zile de la dataAdresa citre APT
final, a Clasamentului si a [selectie si jsustinerii interviului
41 Matricei, catre APT, in |nominalizare
vederea transmiterii cétre
AMEPIP,
care emite Avizul conform
Transmiterea RaportuluilAPT Maxim 3 zile de la dataAdresa citre AMEPIP
final sustinerii interviului
42 citre AMEPIP pentru
emiterea avizului si
publicarea Raportului pe
agina de
internet AMEPIP
Primirea Avizului conform (Comisia de (10 zile lucritoare de la |Aviz AMEPIP
43 de la AMEPIP selectie si |data comunicdrii
nominalizare raportului  final  cétre
AMEPIP
Transmiterea Raportului |Comisia de Raportul final avizat
44 [final avizat conform cétre [selectie si
conducétorul APT nominalizare
Publicarea Raportului  [APT Dupd emiterea avizului [Se publici pe pagina d
45 [final avizat Societate conform al AMEPIP internet a APT, pe pagin
de internet a societatii si p
pagina de internet
L la AMEPIP
[nstiintarea  candidatilor [Comisia de Dupd emiterea avizului |Adrese de instiint:
46  referitor la  rezultatul [selectie si lconform al AMEPIP candidati
rocedurii de selectie nominalizare
47 Contestatii privind Candidati Maxim 2 zile lucritoareContestatii
rezultatul procedurii de de la comunicare
selectie
Solutionarea contestatiilonComisia deMaxim 2 zile lucritoareProces-verbal sedintd
Informare  candidat  cujsolutionare e la depunereaComisia de solutionare a
48 privire la rezultatulcontestatiilor contestatiilor contestatiilor
contestatiei Decizia  Comisiei  d
solutionare a contestatiilor
Adresd candidati — rezulta
contestatiei
Acordarea unor maximum 5 zile [HCL
mandate speciale lucritoare de la
49 reprezentantilor comunicarea raportului
iConsiliu]ui Local final
si/sau
_Consiliului Judetean in
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AGA  Societate pentru /Ly O

numirea administratorilor ==

|

Convocarea AGA Societate |Consiliul démaxjmum 5 ziléConvocare : :
51 Administratie lucritoare .

’ de la comunicarea
raportului final

Desemnarea membrilor |AGA Societate Hotarare AGA Societate
5o (consiliului de cdtre AGA

Societate

Nota: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative §i pot
fi decalate, in cazul formularii unor contestatii, precum si in functie de numdrul de
candidaturi depuse, de evolutia procedurii de selectie, de comunicdrile realizate cu
AMEPIP, de solicitdrile suplimentare realizate de cdtre AMEPIP si in funtie de alte situatii
neprevazute la data aprobadrii prezentului Calendar.

Abrevieri:

Autoritatea publica tutelard — Consiliul Local Bocsa

A.G.A. — Adunarea Generala a Asociatilor Societatii TRANS LOC BOCSA S.R.L.
C.A. — Consiliul de Administratie al Societdtii TRANS LOC

BOCSA S.R.L. Societate/societdtii — TRANS LOC BOCSA S.R.L.

Expertul independent - EWORA RESURSE UMANE S.R.L.



- Proiect - {M Mﬁz{

SCRISOARE DE ASTEPTARI

Consiliul Local Bocsa
Anexa la Hotarare

Nr. }ldln 30,0616

I. Introducere

Consiliul Local Bocsa, cu sediul in orasul B\ ie nr. 1918, judet

Caras-Severin, cod 325300, Romadnia, in calitate de py bica Tutelard pentru
Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L., cu sediul s i Bocsa, str. Autogarii nr.
6, judet Carag-Severin, cod 325300, Romanla capital social in valoare de 120.500 lei, CUI RO
36435600, inregistrata la Registrul Comertului sub numairul J2016000459113, a elaborat
prezenta scrisoare care stabileste asteptirile privind performantele Societatii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 — 2030. Acestea ar trebui sa fie
vazute in contextul in care Autoritatea Publicd Tutelard doreste o imbunatatire continud a
performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.
Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa nr. 1b
din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023 si reprezintd dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Consiliul Local
Bocsa pentru evolutia societatii in perioada 2026 — 2030.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor consiliului de administratie al Societiatii TRANS LOC BOCSA
S.R.L. si cuprinde obiectivele societitii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie
si va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.

II. Informatii generale privind Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L.

Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. este persoana juridicd de nationalitate romana se
organizeaza si functioneaza potrivit reglementérilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile
ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societitile, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare, In vederea realizdrii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societétii
asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numarul: J2016000459113
Codul de Identificare Fiscald este: RO 36435600

Sediul social al Societitii este In orasul Bocsa, str. Autogarii nr. 6, judet Caras-Severin, cod
325300, Roménia. Capitalul social total subscris si varsat al Societétii este de 120.500 lei,
divizat in 4820 parti sociale, cu o valoare nominala de 25 lei/parte sociala.
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Obiectul de activitate al Soc1etat11 este UI)LH. ThiciH
Contractulm de Delegare in arla delegarn dcil @ A0y s ,' ul contract Sometatea isi

serv101ulu1.
Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de calatori
(CAEN Rev.3: 493). Activitatea principald este: Transporturi terestre de pasageri,
pe baza de grafic (CAEN Rev.3: 4931). Alte activitati: conform Actului
Constitutiv.
Societatea este licentiata si autorizata conform legislatiei in vigoare.
Adunarea Generala a Asociatilor este organul de conducere al societdtii care decide
asupra activitdtii acesteia gi stabileste politica economica si comerciala.
Conducerea administrativa este formata din 3 (trei) administratori.
Alte activitéti: conform Actului Constitutiv.

Guvernanta corporativa implicd urmétoarele aspecte:

- Implementare conform O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si a legislatiei

conexe;
- Evaluari anuale ale indicatorilor de performanta
- Transparenta si raportare periodica citre Adunarea Generald a Asociatilor.

Sisteme de management:

- Managementul performantei: evaluiri anuale, planuri de dezvoltare personals;

- Managementul riscurilor: proceduri de control intern si audit;
- Managementul resurselor umane: reorganizare, planuri de instruire.

Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. se incadreazi in categoria intreprinderilor
publice prevazute la Art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare. Organizarea
si functionarea societdtii este reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu
dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu
modificérile si completérile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generalad a Asociatilor.

Structura de organizare: Societatea cu raspundere limitatd functioneaz in sistem unitar, cu

un Consiliu de adminstratie format din 3 (trei) administratori.

Administrarea societdtii se face potrivit dispozitiilor Art. 28 alin. (6*1) din O.U.G.
nr. 109/2011, coroborat cu dispozitiile Art. 28 alin. (1) alin. (3) si alin. (6) —(8) din acelasi
act normativ.

Numairul administratorilor este de 3 (trei), dintre care cel mult un membru poate
fi numit din réndul functionarilor publici sau o persoand din randul altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institugii
publice., potrivit dispozitiilor Art. 28 alin. (6*1) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificiirile
si completarile ulterioare.

Cei 3 (trei) administratori, prevazuti la alin. (6™1) sunt desemnati de adunarea
generald a asociatilor, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza de cétre comisia de
selectie si nominalizare prevédzuta la Art. 2 pet. 27 din O.U.G. nr. 109/2011, pe baza unei
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Majoritatea Consiliului de administratic ¢&lé™ i din 3 administratori

neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inal{ii functionari publici,
precum si alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritafi sau institutii publice nu pot fi considerati independenti, potrivit dispozitiilor Art.
28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011
Selectia celor 3 (trei) administratori se¢ realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor Art. 29 alin. (1), cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat, potrivit dispozitiilor Art.
lin in .G. nr. 109/2011.
Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzétor atributiile
poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei
ordonante de urgenta.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formi, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ridmasd din mandatul

administratorului care a fost inlocuit, potrivit dispozitiilor Art. 28 alin. (8) din O.U.G. nr.
109/2011.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie compus din 3 (trei) administratori
se face potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin
Legeanr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare i a normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare.

Orice administrator poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaéniei, inclusiv mandatul de la Societatea
TRANS LOC BOCSA S.R.L.

Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritétii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot face parte decét dintr-un
singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice,
potrivit dispozitiilor Art, 33 din O.U.G. nr. 109/2011.

In cadrul Consiliului de Administratie se constituie urmatoarele comitete:
- Comitetul de nominalizare si remunerare
- Comitetul de gestionare a riscurilor
- Comitetul de audit.
Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete
consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecdrui comitet este
independent.
Comitetul de nominalizare si remunerare arc urmétoarele atributii principale:
- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;
- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;
- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP;
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- sprijina consiliul in evaluarea propriei
conducerii executive,

- asigurd concordanta activititilor de ¢éntrol cu riscurile generate de activitatile
s1 procesele care fac obiectul controlului;

- identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri
luate de conducerea executiva;

- masurarea solvabilitétii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupd caz, face propuneri
consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la Art. 65 din Legea nr.

162/2017, cu modificarile ulterioare.

Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. stabileste prin actul constitutiv
modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor
consultative.

Consiliul de Administratie format din cei 3 administratori are puteri depline cu
privire la conducerea si administrarea Societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin
obiectul de activitate si atributiilor expres prevdzute de lege ca fiind de competenta
Adunarilor Generale a Asociatilor.

Responsabilitatile celor 3 (trei) administratori sunt stabilite prin Contractul de
Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, aprobate prin HG nr.
639/2023.

Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. isi desfisoard activitatea In baza
Contractului de Delegare, in aria delegdrii definitd 1n respectivul contract. Societatea isi
desfdsoard activitatea exclusiv pentru autorititile locale care i-au delegat gestiunea
serviciului, respectiv pentru Orasul Bocsa.

III. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza
Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal
- bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de
utilitati publice, asa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobati prin
Hotérarea Guvernului nr.246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale
privind accelerarca dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitédti publice si are ca obiectiv
fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de
utilitdti publice pe care Roménia si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeana.

Strategia de dezvoltare reprezintd documentul cadru fundamental pentru perspectiva
de dezvoltare socio-economicd a localitdtii Bocsa in perioada 2022 - 2027. Prioritatile
prevazute In aceastd strategie se incadreaza in prioritdfile Strategiei pentru Dezvoltare
Regionald a Regiunii Vest pentru perioada 2022 - 2027, Strategiei pentru Dezvoltare Locala
Caras-Severin, precum si in cele prevazute in Strategia de Dezvoltare a Romaniei in
perioada 2022 - 2027.
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Economica si Sociald a orasului Bocsa in per ioadw?} (%1 ezvoltarea Inteligentd,
care se va concretiza in: ,,Cresterea calitdatii generd _5 { Consolidarea parcursului
de dezvoltare economicd, sociald si de civilitute gBrasiilin srafirmarea acestuia ca entitate
implicatd nemijlocit in dinamica de ansamblu dzonei si regiunii™.

Sistemul de transport public local din Orasul Bocsa este format din infrastructura,
mijloace de transport si tehnici de exploatere specifice modului de transport public de
suprafata - autobuz.

in baza unui contract de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de
persoane prin curse regulate, incheiat intre Orasul Bocsa si operatorul de transport TRANS
LOC BOCSA S.R.L., nr. 16380/20.09.2016 si aprobat prin H.C.L. nr. 99/15.09.2016,
operatorului de transport 1i revine dreptul si obligatia de a efectua serviciul de transport
public local de persoane prin curse regulate cu autobuze, conform prevederilor stipulate in
Caietul de sarcini aferent procedurii de atribuire (Anexa 1 Contract), respectiv dreptul de
utilizare, exploatare si intretinere a bunurilor proprietate publicd aferente sistemului de
transport public local de persoane.

Alinierea la normativele europene privind calitatea serviciilor de transport public
prin adaptarea contractului de delegare a gestiunii serviciului, astfel incat prevederile
acestuia sd fie In concordantd cu specificatiile Regulamentului (CE) nr. 1370/ 2007 al
Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice
de transport feroviar si rutier de célatori reprezinta conditie sine qua non pentru organizarea
si finantarea serviciilor publice de transport. O aplicare coerentd si corectd a dispozitiilor
sale este importanta atit din punct de vedere tehnico-economic, cét si din punct de vedere
politic. Serviciul de transport public este piatra de temelie a unei politici sociale, economice
si de mediu eficace.

Aceasta este formata din o linie, cu lungimea totald a traseelor (dus-intors) de 20 km.

Traseul de transport public utilizeazad principalele artere de circulatie din Orasul
Bocsa, asigurdnd legétura intre cartierele Bocsa Romana, Vasiova si Bocsa Montana.
Preponderent, infrastructura stradala utilizatd de mijloacele de transport public local are
suprafatad de rulare din asfalt - calitate buni.

O altd componenta a infrastructurii din cadrul sistemului de transport public este
reprezentata de statii. La nivelul retelei de transport public se intdlnesc statii amenjate cu
adaposturi pentru célitori, insd prezintd deficiente privind sistemul de informare si prezenta
elementelor de securitate (monitorizare video, afigsarea programului de circulatie etc.).

La nivelul retelei de transport public sunt intilnite situatii in care elementele de
infrastructura care contribuie la imbunatitirea accesibilitdtii, sigurantei si securitétii
célatorilor in statiile de transport public lipsesc sau acolo unde exista (alveole) sunt utilizate
in alte scopuri, precum parcarea autovehiculelor. In aceste situatii, vehicule de transport
public sunt constrdnse sd opreascd pe partea carosabild, célitorii care urcd/coboara fiind
stanjeniti de prezenta autovehiculelor parcate.

Imbunatatirea sigurantei si securititii calatorilor in statii poate fi realizatd prin
amenajarea acestora cu adaposturi, mobilier pentru locuri de asteptare, sistem de
supraveghere video, etc., alveole destinate opririi mijloacelor de transport public si utilizate
in acest scop ca urmare a implementérii unei politici de parcare care sd prevada eliminarea
locurilor de parcare din zona statiilor de transport public si sanctiuni drastice pentru parcarea
autovehiculelor in statiile de transport public.

Strategia nationalad pentru dezvoltarea regionala a Romaniei in perioada 2021 - 2027
aratd faptul ca serviciile publice de transport se afld in centrul dezbaterii politice, in special
din perspectiva rolului pe care il joaca autoritatile publice intr-o economie de piatd si anume,
pe de o parte, acela de a veghea la buna functionare si pe de alta parte, de a garanta interesul
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general, in special necesitatea subventiondrii transportuluf;
cetdtenilor.

Strategia plaseaza serviciile publice in sfera ; tnteres economic
general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UL giincearcd si alinieze aceste servicii
la conceptul european, avand la baza urmétoarele obiective fundamentale:

- Descentralizarea scrviciilor publice si cresterea responsabilitdtii autoritatilor

locale cu privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;
- Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de bazi si cresterea gradului

de acces al populatiei la aceste servicii;

- Restructurarea mecanismelor de protectie sociala a segmentelor defavorizate
ale populatiei si reconsiderarea raportului pret/calitate;

- Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

- Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii
locale;

- Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la
finantarea serviciilor comunale;

- Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

- Promovarea parteneriatului social si pregétirea continud a resurselor umane.

IV. Viziunea autorittii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele
Societatii TRANS LOC BOCSA S.R.L., derivata din politica locala din domeniul
de activitate Tn care opereaza societatea

Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. presteaza un serviciu public de
interes general cu urmatoarele particularitati:
- caracter economico-social;
- raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;
- caracter permanent §i regim de functionare continuu;
- Infiintat, organizat si coordonat de autorititile administratiei publice locale —
Consiliul Local al Orasului Bocsa;
- organizat pe principiul economic si de eficienta;,
- serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul plateste’’;
- profit potential rezonabil;
- aria de acoperire are dimensiune regionala.
Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. asigurd transportul public local de
persoane in orasul Bocsa.

Obiective strategice:

Obiectivul principal al societdtii TRANS LOC BOCSA S.R.L. a constat in realizarea
programului de circulatie in concordantd cu prevederile din Contractul de delegare a gestiunii
serviciului si realizarea indicatorilor de performanta ai serviciului.

De asemenea, conducerea a acordat o atentie deosebita pentru obiectivele specifice:

- protejarea mediului si securitatea la locul de munci;

- urmadrirea constanta a cheltuielilor societatii si Tncadrarea in limitele prevadzute in
bugetul de venituri si cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

- mentinerea si respectarea graficului de revizii tehnice;

- urmdrirea respectarii timpilor de efectuare a curselor de catre conducatorii auto;

- luarea de masuri de inlocuire in permanentd a orarelor de circulatie, distruse sau
degradate din statiile de transport public;

- realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de



Consiliul Local Bocsa

Anexa la Hotarare
Nr. F Ldin_20. 6607
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fiind siguranta circulatiei. In acest sens, se acor wf‘l
instruire privind circulatia in traseu, in sensul A itarii unor evenimente rutluc, plccum sia
intensificdrii activitdtii de control in vedera elémindarii calatorilor fraudulosi.

Stabilirea viziunii autoritdtii publice privind dezvoltarea mobilitétii urbane este o
etapa importantd deoarece in cadrul acesteia se¢ stabilesc obiectivele generale pentru
dezvoltarea si optimizarea sistemului de transport urban.

Indicatorii specifici vor fi ajustati in functie de efectele implementérii masurilor
respective si de costul aferent acestora, prin iteratii succesive, pdna cand se va ajunge la o
situatie optima privind investitiile necesare, resursele disponibile si efectele implementarii
acestora.

Conform Strategiei Europene 2024 — 2029 obiectivele de dezvoltare trebuie sa fie
reprezentative pentru perspectiva unei cresteri inteligente, durabile si favorabile incluziunii.
Astfel, strategia trebuie sa se axeze pe tret prioritati:

- crestere inteligentd - dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

- crestere durabild - promovarea unei economii mai eficiente din punctul de
vedere al utilizdrii resurselor, mai ecologice si mai competitive;
- crestere favorabila incluziunii - promovarea unei economii cu o ratd ridicata

a ocupdrii forfei de muncd, in masurd sd asigure coeziunea economica,

sociald si teritoriala.

Viziunea orasului Bocsa este: realizarea unui sistem de transport eficient,
integrat, durabil si sigur, care sd promoveze dezvoltarea economicd, sociald si
teritoriald si care sd asigure o bund calitate a vietii in orasul Bocsa.

Pentru stabilirea masurilor durabile este necesar si se atingd o pondere mai mare de
utilizare a transportului public de persoane pe raza orasului, oferind 1n acelasi timp o gama
mai largd de optiuni pentru efectuarea deplasirilor, un sistem de transport bine integrat,
imbunatatirea calitatii aerului si reducerea consumului de energie, impreund cu nevoia de
reformi institutionald si integrarea politicilor. Obiectivul final este acela de a dezvolta un
plan de mobilitate care sa poatd fi folosit pentru a implementa noile mésuri si politici de
transport in timp. Prin urmare, sunt evaluate o mare varietate de masuri, inclusiv extinderea
infrastructurii de transport in comun, dezvoltarea infrastructurii, gestionarea mobilitatii,
gestionarea cererii si stabilirea tarifelor printr-o serie de pachete integrate.

Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. detine licente, certificéri si autorizatii necesare
indeplinirii obiectului de activitate.

Scopuri si obiective ale Societatii TRANS LOC BOCSA S.R.L.

In ceea ce priveste dezvoltarea previzibild a societatii, Consiliul de Administratie
format din cei 3 administratori va continua Imbunititirea calititii serviciilor oferite prin
respectarea prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului public local realizdnd
indicatorii specifici ai activitétii.

Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. are misiunea de a-si perfectiona continuu
activitatea pentru a satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui
serviciu public responsabil, transparent, orientat cétre clienti.

Echipa manageriald 1si asuma aceastd misiune si o duce la indeplinire implicandu-se
in planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activititii din organizatie; toate
acestea in baza legislatiei in vigoare, a solicitarilor A.G.A, precum si a regulamentului intern
st a procedurilor.

Obiectivele specifice care guverneaza activitatea societdtii sunt:

1) Imbunatitirea permanenti a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
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2) Mentinerea increderii cetdtenildy :rfp e lora cu serviciul
public de transport public local LI-L\T)'; )
3) Implementarea obiectivelor de investise
4) Promptitudinea 1in afacerile
contractuali;
5) Dezvoltarea durabilé;
6) Imbunititirea continua a calititii vietii locuitorilor orasului Bocsa.
Scopul declarat al intreprinderii publice este dezvoltarea atit pe termen mediu cat si

pe termen lung, ceea ce impune urmétoarele obiective strategice:

ietatea s-a angajat;
respectarea termenilor

Eficienta economica

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incét
atingerea performantelor dorite si al nivelului serviciilor cerute de
beneficiari, sd se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitdtii maxime in functionare, ludnd in
considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

- Implementarea unor masuri de eficientizare pentru reducerea costurilor cu
combustibilul;

- Monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora;

- Monitorizarea constantd a cheltuielilor societitii si incadrarea in limitele
prevazute in bugetul de venituri si cheltuieli, conform legii, inclusiv
cheltuielile cu personalul,;

- Mentinerea unui echilibru intre veniturile populatiei si tariful cilitoriei cu
mijloacele de transport local, cu sprijinul autoritdtii publice locale, prin
asigurarea resurselor financiare necesare desfasurarii in conditii optime a
activitdtii de transport.

Modernizarea si imbunatatirea infrastructurii si a serviciilor

..... .

- Asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea flexibilitétii societatii;

- imbunititirea permanenti a indicatorilor tehnico-economici, prin
eficientizarea activitdtilor desfasurate in functie de dinamica cerintelor si
conditiilor concrete de prestare a serviciilor de transport;

- Mentinerea si respectarea graficului de revizii-tehnice;

- Luarea de mésuri de inlocuire in permanentd a orarelor de circulatie,
distruse sau degradate din statiile de transport public;

- Asigurarea continuitétii serviciilor de transport prin programe de transport
corelate cu fluxul de calitori;

- Monitorizarea permanentd a gradului de incércare al autobuzelor;

- Urmérirea respectérii timpilor de efectuare a curselor de cétre conducatori auto.

Orientarea catre client

- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor
si pentru asigurarea unei transparente legat de actiunile intreprinse;

- Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul de
utilizare al mijloacelor de transport;

- Imbunatatirea continua a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare
categorie de clienti in parte;
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comercializeaza tichete de calatopfc |1CITT1‘U a veni in sprijinul persoanelor
care doresc achizitionarea de béete dupa ora de inchidere a punctelor de
vanzare;

Imbunatatirea permanenta a modului de adresare catre clienti;

Introducerea sistemului de platd cu cardul bancar prin POS-uri atit in
mijloacele de transport iIn comun cat si la tonetele de vanzare bilete si
abonamente;

Competenta profesionala

Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societaii;

Instruirea privind circulatia in traseu, in sensul evitérii unor evenimente rutiere;
Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
Creareca unui mediu favorabil invatérii in companie si sprijinirea angajatilor
in a se dezvolta, capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin
oferirea de oportunitdti materiale si de training;

Cresterea securitdtii la locul de munci;

Realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale

impuse de medicul de medicina muncii;

Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

Grija pentru mediu

Gestionarea rationala a resurselor cu impact asupra mediului;
Protejarea mediului la locul de munca;
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, un rol important il
ocupd obiectivele la nivelul activititilor economico-fmanciare, structurate in conformitate
cu metodologia SMART, dupé cum urmeaza:

Implementarea unei politici de investitii coerenta si echilibrata;

Asigurarea finantarii activitatii economice;

Atingerea indicilor de rentabilitate;

Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar
bunei desfdgurdri a activitatilor productive si a celor investitionale;
Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a
Politicii tarifare;.

Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti;

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeaza permanenta activitétii
pe parcursul duratei mandatului de administrator.

In conformitate cu prevederile H.G.nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 - Anexa nr. 2, autoritatea publica tutelara
stabileste si monitorizeazd urmatorii indicatori de performantd pentru organele de

administrare:
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INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr. 2a din H.G. nr. 639/2023)
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ati
ve/
ter
me
n
anu
al
. Rata Rata cheltuielilor de capital )

) Politica cheltuiclilor | % Cheltuieli de .capltal 15% >
= de capital Total active 8,72
investitii

Rata lichiditatii
Rata curente )

2 Finantarea| .°° . |nr Active curente 15% >
lichiditatii = (circulante) 1.00
curente Datorii curente ’

Viteza de rotc&t_Sg a (cirea]rcl;elor_ .
Viteza d Cifrade afaceri neta
3 | Operatiuni| ' 2% o — 15% >
’ rotatie a
creantelor (reante ng) 5,79
Mari Marja profitului din
. arja exploatare
& exploatare Cifradea fajerianetg 4,93
Politica Rata de LGLaen
3 plati a % Rata de plata a dividendelot = . 10% =
R Profit 50,00
de dividendelor net
dividende
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr. 2b din H.G. nr. 639/2023)
Valori

Nrlh e ic | Indi UM | Formula de calcul Pader | o

. ategorie ndicator ormula de calcu onder o teraren

Cr e anual

t I | 1

Indicatori Consumul

6 de mediu MWh Consum de 10% -1,30%

| deenergie B - energie
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Nr. dln 507/6
| Indicatori | Scorul ; i i :
7 | referitor | satisfactiei | % - % | > 46,00
| i l 1 clientilor R .- X 2. (-] | |
a clienti T oriui numar -
| evaluari (T-
Indicatori Numqrgl de Numar de instruiri in
8 referitor ISHGMCL ar materie de sigurantat A >4
1 = Numarul total de
i in materie instruiri in materie de
aangajall | de sigurantd siguranta care s — aurealizat
pe parcursul anului
Indicatori | Numarul _ o
legati d Numarul sedintelor consiliului
9 | d 1€ nr de administratie 5% >4
reuniuni sustinute de — a lungul anului
e
guvernanta al
corporativa | €
consiliului
de
administrati
€
Indicatori | Stabilirea
i itici DA . e
10 | legati d Politicilor /NU Confirmarea stabilirii | 5% DA
oliticilor
e de p
guvernan{i | gestionare
corporativi | riscurl

Nota: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t” sunt cele inregistrate de
intreprinderea publica la 31.12 anul de referintd, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr.
639/2023.

Valorile orientative din ultima coloana sunt cele stabilite prin Ordinul AMEPIP nr. 651/2024.

Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. se incadreazd in categoria societatilor
furnizoare de servicii comunitare de utilitati publice.
Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publica de transport public local

sunt:

LEGISLATIE ROMANA

>

ulterioare.

>

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare

Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice

de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile i completérile ulterioare;
» Legeanr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicati, cu

Legea nr.31/1990 privind societitile republicata, cu modificérile si completarile
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modificarile si completarile ulte U(.E'&

Legea nr.92/2007 privind organiz 3 .

public local, cu modificarile si com| @@@Mtfu

Ordonanta de Urgentd a Guvernuly/nr. 9272021 privind regimul deseurilor

Ordonanta Guvernului nr. 2/202 }/'privind depozitarea deseurilor

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la

nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-

teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o

participatie majoritara, cu modificérile si completarile ulterioare;

» Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare
a fondului de salarii In domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice

» Hotérarea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale
privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitdti publice

\

YV VvV

LEGISLATIE EUROPEANA

» Regulamentul nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar
si rutier de célatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr.
1107/70 ale Consiliului
>
Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunétitirea continui a stabilitatii
economico - financiare a societdtii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate n raport
cu orice institutie finantatoare din fara sau din strdindtate, favorizand in acest mod atragerea
in continuare de resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor
investifionale. Misiunea autoritatii publice tutelare in ceea ce priveste activitatea Societaitii
TRANS LOC BOCSA S.R.L., scopul si obiectivele strategice si de performantd, se
constituie 1n standarde de performantd obligatorii pentru cei 3 administratori al Societitii
TRANS LOC BOCSA S.R.L. reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.
Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare
din sectorul de activitate al Societiitii TRANS LOC BOCSA S.R.L. si cu prevederile legale
specifice/locale (contractul de delegare, contractele de finantare, etc).

V. Mentiunea privind Tncadrarea Societatii TRANS LOC BOCSA S.R.L. n una
dintre urmatoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv
comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. este o societate de interes public care
desfasoara activititile de transport in comun an orasul Bocsa. Societatea trebuie sd creeze
valoare economicd, actiondnd ca o companie cu scop comercial pe piata concurentiald de
servicii. Societatea trebuie sd indeplineascd standardele/ conditiile/ cerintele de calitate a
serviciilor prestate In conformitate cu:

- Contractul de delegare a gestiunti serviciul public;
- Contractele de prestari servicii incheiate cu beneficiarii;
- Norme, normative, standarde, legislatia specifica.

VL. Obiectul obligatier si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de platd a
obligatiei
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activitate serviciile de utilitali publice, mandatate Bygtf hotdPs@C autoritatilor deliberative
ale unitdtilor administrativ teritoriale membre, —

Serviciile de utilitati publice se infiinleaza, se organizeaza si se gestioncaza cu
respectarea prevederilor legale, potrivit hotararilor adoptate de autoritatile deliberative ale
unitatilor administrativ teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importan{a
economico-sociald a localitdtilor, de marimea si de gradul de dezvoltare ale acestora si
in raport cu infrastructura tehnico-economicé existenta.

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul
general al comunitétilor locale este prioritar.

Se vizeazd satisfacerea cat mai completd a cerintelor utilizatorilor, protcjarca
intereselor acestora, intdrirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale,
precum si dezvoltarea durabild a unitatilor administrativ-teritoriale.

VII. Asteptdriin ceea ce priveste politica de dividende/varsdminte din profitul net
aplicabild Societatii TRANS LOC BOCSA S.R.L.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societafile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si regiile autonome, cu modificérile si completarile ulterioare, destinatiile
repartizdrii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezenténd facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu excepfia pierderii
contabile reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29
»Raportarea financiarda 1n economiile hiperinflationiste”, potrivit
Reglementérilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva
86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

¢1) Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare
rambursdrii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor
costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale
si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si
cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor
lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercifiul financiar de referinta;

f) dividende, in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) s¢ repartizeaza la
alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare.

Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L. nu va distribui dividende pe durata
executdrii Contractului de Delegare.
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privind repartizarea profitului la societétfile nationdle, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome).

VIII. Asteptdri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabild Societatii
TRANS LOC BOCSA S.R.L.

Programul anual de investitii este inaintat de cédtre Consiliul de Administratie al
Societdtii. TRANS LOC BOCSA S.R.L., spre aprobare, citre Adunarea Generald a
Asociatilor Societdtii TRANS LOC BOCSA S.R.L. si catre Autoritatea Publicd Tutelara,
odata cu Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli

Planurile de investitii propuse sa fie bazate pe analize intemeiate, care sa demonstreze
eficienta si oportunitatea investitiei, valoarea si termenul de recuperare al investitiei etc.

Acestea trebuie sa vizeze in principal:
- Modernizarea si consolidarea infrastructurii existente, in vederea indeplinirii obiectivelor
societatii;

- Considerand competitia intensd a pietei, politicile de investitii trebuie sa
urmdreascd dezvoltarea si fidelizarea resurselor umane si crearea unui
plan de carierd pentru specialistii din domeniul de activitate al societétii.

Finantarea si realizarea lucrdrilor de intretinere si investitii se fac cu respectarea legislatiei
in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii aferente
sistemului public de transport in sistem centralizat, se asigurd din urmétoarele surse:

a) fonduri proprii ale operatorilor si/sau fonduri de la bugetul local, in
conformitate cu obligatiile asumate prin contractual de delegare a gestiunii;

b) credite bancare, ce pot fi garantate de unitdtile administrativ-teritoriale, de
statul roman sau de alte entitdti specializate in acordarea de garantii bancare;

¢) fonduri nerambursabile obtinute prin aranjamente bilaterale sau multilaterale;

d) fonduri speciale constituite pe baza unor taxe, instituite la nivelul
autoritatilor administratiei publice locale, potrivit legii;

e) fonduri transferate de la bugetul de stat, ca participare la cofinantarea unor
programe de investitii realizate cu finantare externd, precum si din bugetele
unor ordonatori principali de credite ai bugetului de stat;

f) fonduri puse la dispozitie de utilizatori;

g) alte surse, constituite potrivit legii.

I1X. Asteptdrile autoritdtii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societatii TRANS LOC BOCSA S.R.L.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societdatii TRANS
LOC BOCSA S.R.L. si autoritatea publica tutelara se va face conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si Normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
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Actulm constitutiv al %omelatn Aceasta | «B

- Transmiterea periodica a rap w iy \ ¥
autoritatea publica tutelara, ct LCI~‘pu1n*r'1|u\enta trimestriald;

- Informarea imediata cu privife la decizii strategice sau operationale majore,
inclusiv investitii, contracte substantiale sau modificari in structura de
conducere;

- Organizarea de sedinte si consultari la cererea autoritatii publice
tutelare pentru evaluarea performantei societétii si respectarea obiectivelor
stabilite;

- Punerea la dispozitie a documentelor contabile, actelor societatii si a oricéror
informatii necesare pentru controlul si monitorizarea activititii, conform
legii;

- Colaborarea in elaborarea si implementarea politicilor, regulamentelor
interne si a planurilor strategice aprobate de autoritatea publica tutelaré.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performantd de cétre administratori si directori, stabiliti in contractele de mandat, membrii
Consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publici tutelard cu
privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si
indicatorilor de performanta.

X. Asteptadrile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la
calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de Societatea TRANS
LOC BOCSA S.R.L.

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Societatea TRANS LOC BOCSA
S.R.L. in baza Contractului de Delegare, in aria delegérii definita in respectivul contract,
Societatea 1si desfdsoard activitatea exclusiv pentru autorititile locale care i-au delegat
gestiunea serviciului de transport public , cu modificarile si completarile ulterioare,
societatea va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va
urmadri in permanentd imbunatatirea sistemului de management integrat implementat deja in
societate.

De asemenea societatea urmaéreste realizarea obiectivelor de performanta si strategice
in ceea ce priveste Imbunatafirea continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea
nevoilor si asteptarilor utilizatorilor si asigurarea calitétii serviciului la nivelul corespunzator
normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare,
Societatea TRANS LOC BOCSA S.R.L., va avea in vedere urmétoarele prioritéti
strategice:

- Furnizarea citre utilizatori iTn mod permanent, constant si continuu a
serviciilor de transport public in comun;

- Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare data
cand este necesar si in termene rezonabile din punct de vedere tehnic;

- Tratarea echitabila a utilizatorilor in conditiile Contractului de Delegare

- Respectarea indicatorilor financiari si manageriali prevédzuti de Contractul de
Delegare.

XI. Asteptarile autoritdtii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la



Consiliul Local Bocsa

A—glexa la Hotarare
Nr._~f L din 20.6L92

a) Asteptdriiniegdtura cu cheituieXg
Administratorili vor analiza, fundamenta, aviy spre aprobare, anual,
autoritdtii publice tutelare, programul de dezvoltafe si de investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale Societdtii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de
dezvoltare si investitii trebuie sa fie in corelare directa cu obiectivele strategice ale societétii.
Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea Generald a Asociatilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor
pentru care au primit mandat.
In acest sens, asteptarile autorititii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital
sunt:
- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii
obiectivelor societdtii cu respectarea legislatiei in vigoare
privitoare la fundamentarea;
- Aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei privind
achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

b) Asteptariin legaturad cu reducerea cheltuielilor
c)

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie sd urméreascd ca
societatea sd nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu
penalitéti si majordri de intarziere in sarcina societitii. De asemenea, societatea trebuie si-
si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul
local.

Consiliul de administratie, prin cei 3 (trei) administratori trebuie sd urméreasca
incasarea la termen a creantelor societdtii si sd dispund toate maisurile de recuperare a
acestora 1n termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricdror cheltuieli de catre societate trebuie sd respecte principiile:
eficientei, eficacitétii si economicitatii.

In acest sens, asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la reducerea cheltuielilor
sunt:

- Luarea mésurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la
bugetul de stat, local, la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor
pentru prevenirea inregistrarii de plati restante citre furnizori si, implicit,
inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere,
dobanzi, etc.

- Imbunatitirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze
consumatorilor cu vointa redusa de plata;

- Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor,
pentru cresterea productivitdfii muncii $i cresterea performantelor
societatii;

- Masuri de administrare optima a infrastructurii.

XII. Asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
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Atributiile celor 3 (trei) administratori\} L ] integritdtii si al
guvernantei corporative sunt cele prevazute de /privind societdtile.
republicatd cu modificarile si completarile ulterioap&=Act¥l-£LOnstitutiv al societatii,
Contractele de Mandat si legislatia specifica domeniplui de activitate al societatii.

Asteptarile autoritafii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei

corporative au drept fundament cdteva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al managerilor societatii:

1. Etica managerialia: administratorii societatii vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care afecteazd angajatii, tindnd cont de
recompensarea identicd pentru contributie identicd — un principiu universal de
etica manageriala. In plus, administratorii si directorii vor actiona intotdeauna in
favoarea intereselor societétii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
executivi si neexecutivi trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si
eficacitate, la nivelul de competent{a necesar si in cunostin{d de cauza in ceea ce
priveste reglementérile legale; administratorii vor face toate diligentele necesare
pentru cresterea continud a nivelului lor de competentd si pentru cresterea
nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii
executivi i neexecutivi sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fatad de
orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea
atributiilor functiei; administratorilor le este interzis s solicite sau sa accepte,
direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze
de functia pe care o au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform céruia
administratorii pot sd-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea
ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform céruia administratorii
in exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in
vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activitdtile
administratorilor in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetifenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform céaruia administratorii trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare si Normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificéarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie si fic transparenta si accesibild,
garantidnd o buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, asociatii i autoritatea publicd tutelard agteaptd ca
administratorii sd initieze si sd finalizeze demersul de Imbunétatire a sistemului informatic
integrat.

In egala masura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societatii, asociatii
asteaptd ca, pana la finele mandatului, administratorii sd finalizeze implementarca
sistemelor de management prin obiective si de management al performantei, sisteme care
permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat
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in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor $ stfel In buna masurd
rezultatele societatii. . Co s
Controlul intern este un proces la care pat k{\,n;‘lul 1)\‘*;, swhalul societatii, inclusiv
Consiliul de Administratie, conceput sa furnizez€ o asigurare rezonabild privind realizarea
urmatoarelor obiective:
a) desfasurarea activitatii in condifii de eficienta si rentabilitate;
b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;
¢) furnizarea unor informafii corecte, relevante, complete si oportune
structurilor implicate 1n luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor
externi ai informatiilor;
d) protejarea patrimoniului;
e) conformitatea activitatii societdfii cu reglementdrile legale in vigoare,
politica si procedurile Societatii.
In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta sd corespunda necesitatilor si evolutiei societitii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului
de management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaluari ale
eficacitdtii sistemului §i, acolo unde se impune, asigurarca remedierii deficientelor
constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de
Administratie si comitetelor specializate.

in vederea asigurdrii unei culturi de etici si conformitate si a unui sistem de
guvernantd adecvat, a promovarii valorilor $i principiilor care asigurd o buna conduitd in
relatie cu toate partile interesate §i pastrarea unei bune reputatii pe piati, membrii Consiliului
de administratie vor trebui s asigure indeplinirea permanentd a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competenta si experienta profesionald, precum si o buni reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica
transparentd si adecvatd, alocarea adecvatd §i separarea corespunzitoare a
responsabilititilor;

- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea
unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entititii reglementate in vederea prevenirii
aparifiei conflictelor de interese (Cod de Eticd, Politica privind administrarea
conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competen{d si onorabilitate prevdzute de reglementdrile

aplicabile;

- menginerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a
Consiliului de Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea
anuald a nivelului de competentd individuala a membrilor consiliului de
administratie;

- cunoagsterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice
societatii, strategia si politicile societatii, Codul de eticd, normele, procedurile,
acordurile si conventiile care reglementeaza activitatea;

- nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completdari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, in societdti sau intreprinderi publice cu sediul in Romania
care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru



indeplinirea responsabilitatilor;
- evitarea conflictelor de interese (sa se asi
personale sau profesionale — directe sau
interesele societdtii si sd se asigure ca proced
la nivelul societdtii sunt adecvate pentru idg
corespunzatoare a conflictelor de interese
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Consiliul de Administratie al societdtii este responsabil si pentru stabilirea si
revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale
institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod eticd si conduitd, iar de la
directori se asteaptd sa faca diligentele necesare integrarii acestor principii de etica in cultura

organizationald a institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd
si le aplicd in activitatea desfasuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste
promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii
serviciilor oferite §i a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de

impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationali.
Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica
tutelard si actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat ale
celor 3 (trei) administratori, acestia din urmé au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica
tutelard si asociatii cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra
indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de
la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii sau atunci cAnd administratorii constati ci o astfel

de deviere este foarte probabila.

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA
Compartiment Autoritate de
Transport
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